% i$ GUVENLIGI UZMANLARI DERNEGI YAYIN ORGANIDIR. 3 AYDA BiR YAYINLANIR YIL: 1 SAYI: 3 TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2018 FiYATI: 10 TL

DEGER VE RISK | YOL BAKIM ONARIM GALISMALARINDA ISG | ISCILiK ALACAKLARI
ROPORTAJ: DOG. DR. ALPASLAN HAMDI KUZUCUOGLU ILE ACIL DURUM YONETIMI

IYI UYGULAMA ORNEGI: YENI i§ BASI ORYANTASYON EGITIMi |I$ GUVENLIGININ MALIVETI




\

©

GENC GRUP

DANISMANLIK - MUHENDISLIK ve EGITIM

49 787 03 80

\\

BOLGES

MOBIL SAGLIK
TARAMA ARACIMIZ

S ey 0 B

| | 7 N A + \ /'~ vrrm A ‘l T~ 7 M 1 v
BRI e AR S EE@ ]

FIRMANIZA
OZEL TUM

Mobil Saglik Tetkikleri Ile
7/24 lemetmlzdeylz

o Kan Tetkikler]

Biyokimya / Agir Metal Kan Tetkikleri

e Akciger Grafisi

e Odyometri e Agllar

Tetanoz / Hepatit

e SFT Testi e GOz Muayenesi

ﬂ ISTANBUL
VIP ILETISIM: 0.535 360 64 62

iC ANADOLU BOLGESI

5046 76 53 VIP ILETISIM: 0.549 787 04 02



000060000}

ESSAFE®

FlrstPIusO

@ ILKYARDIM SETLERI
Poliy ;‘) |
Bool . - vizwew

STﬁRUNE
m IZRASA

fora-sam’
Ayakkabi Beyb

SAMTEKS MAK.INS.TAAH.TEKS.IML.SAN.TiC.LTD.STI. |
Hangerli Mh. Necipbey Cd. Abbasaga Sk. No:10 ilkadim/SAMSUN r )
!
[=]
)

Tel: 0362 432 71 46 - 432 60 22 Fax: 0362 43506 47 [
e-mail: samteks@samteks.com.tr Web: www.samteks.com.tr

Ny



ICINDEKILER

4- Dernek Faaliyetleri
11- insaattan isletmeye Gegis ve Glivenlik Dosyasi
Ahmet YAZICI

17- Caliganin Kisilik Ozelliklerinden Biri Olan Dikatsizlik
Sonucu lg Kazasi Yaralanmalarinin Nedeni Olamaz
Ogr. Gor. Oktay TAN

21- Otomotiv Sirketi lyi Uygulam: Yeni s Bagi
Oryantasyon Programi: Gézde SONMEZ

25- Roportaj: Acil Durumlar ve Bunlari Olu§turan
Riskler: Dog. Dr. Alpaslan Hamdi KUZCUOGLU

27- Is Sagligi ve Guvenliginin Maliyeti:
Ogr. Gér. Oktay TAN

29- is Saghgr ve Givenligi Yonetim Plani: Onur OZBAY

31- Deger ve Risk: Halil Haci Latif ISCAN

35- Bir Grup Sirketlerinin Yil Sonu Is Kazalarinin
Degerlendirilmesi: Onur SAYAR

47- Yol GCaligmalarinda Trafik Gavenligi:
Mutlu Burak PAKSOY

53- Risk Analizi Mi? Risk Degerlendirmesi Mi?:
Abbas Musa GOKBURUN

55- i Glvenligi Kapsaminda Ozel Giivenlik
Personeline SUpheli Paketler Konusunda Farkindalik
Kazandirimasi: Yiksel MARAL

57- Kirmizi Daduk

59- iscilik Alacaklari

SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU CARD
Murat ALPAY
LHPMAS icd Ug ayda bir yayinlanir.
a - .H.P. Mh. Sanayi Cd.
YAYIN KOORDINATORU YAYINCILIK HiZMETLERI etlibal ot No-Z4/2 Yerel Sireli Yayin
S R Ehion
ey o SINATORU Merkez/KUTAHYA Yazi ve reklamlarin
EDITOR AYIN KOORDINATOR www.gencdanismanlik.com.tr icerik sorumlulugu
Cemal Giirol OZPALANLAR GengsGrip Dar.u;mannllk 0.274 223 46 22 sahiplerine aittir.
Ematiatiro info@gencdanismanlik.com.tr BASKI Kaynalegdsterlierelc

ILEﬂsIM ADRESI GORSEL YONETMEN Baris Matbaacullk" - alinti yapilabilir.
Yeniyal Mah. Eyiip CIHAN Defterdar Mh. Miiezzin Mehmet
Cigdemli Sok. No:26/B Bey Sk. No:13/1 Eyiip/ISTANBUL

IMTIYAZ SAH IBI Tiitlingiftlik Korfez /Kocaeli EDITOR barismatbaacilik25@gmail.com

ISGDER adina Tel: 0(555) 706 78 81 Cansu BALCI

Yonetim Kurulu Baskani Web: www.isgder.com

Mahmut CIHAN E-posta: isgder@gmail.com

2|TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL



BASKANDAN (&%)

Degerli iSG Profesyonelleri ve Paydaglari;
Oncelikle hepinizi sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Bu sayimizda sizlere nelerden bahsettik kisaca
ozetlersek; ingaatlarda Saglik gtivenlik planlarinin
isletmeye gegis déneminde 6nemini ve yapiimasi
gerekenleri irdeledik. lyi uygulama 6rnegi olarak Ford
Otosan fabrikasindaki igbasi oryantasyon egitimini
sizlerle paylastik. Acil durumlar ile ilgili olarak degerli
hocamiz Alpaslan Hamdi Kuzucuoglu ile réportaj
gergeklestirdik. Yine sahada uzmanlara faydali
olabilecek birgok farkli konulari irdeledik. Gegtigimiz 3 ay
icinde cesitli faaliyetlerde de bulunduk Bir konu bir
konuk olarak yine sahada tecrlbeli uzmanlarimizdan
faydalandik. Eyltil ay konugiumuz ise ISGGM Sayin Op
Dr. Orhan Kog Bey oldular. Kendileri gegmisten
glintimiize ISG mevzuati ve gelecek planlari hakkinda
goruslerini sundular. Patlamadan koruma dokumani
hazirlama, patlayici ortamlara iligkin dederlendirmelerle
acil durumlar éncesi hazirliklari irdeledik. Sahadaki
uygulamalari teknik agidan degerlendiren yazilara yer
verdik. Kisaca 6zetledigimiz igerigin tim paydaslara
faydali olmasini temenni ediyoruz.

ISGDER olarak 2018 ve 2019 yilini Acil Durumlar ve
Farkindalik konularina agirlik vermeyi diisiindiik ve bu
kapsamda gegtigimiz aylarda Trabzon ve Samsun
illerinde bu illedeki paydaslar ile beraber Sempozyumlar
duzenledik. Bu konuda tim Ulke de sempozyumlar
duizenlemeye devam edecediz. Sadece sempozyumlar
degil bagta PKD ve YUksekte galisma olmak Uzere
uzmanlara faydali egitimler dizenledik. Gelen taleplere
gore de editimler vermeye devam edecegiz.

Guvenlik kaltard; kurumun saglik ve givenlik program-
larinin yeterliligine, tarzina ve uygulamadaki strekliligine
karar veren birey ve gruplarin deger, algi, tutum,
dugtinme aligkanliklari, yetkinlik ve davranig ériintllerin-
in bir toplami olarak ifade edebildigimiz gibi ¢aliganlarin
isyerinde tehlikelerle karsilagma ve onlara maruz kalma
olasiligini en aza indirgeme ile ilgili normlar, inanglar,
roller, tutumlar ve uygulamalar bigiminde ifade edebilir-
iz. Dolayislyla, is glvenligi kaltard; galisanlarin tutumlar
ve davraniglar Gzerinde odaklagarak giivenli davranigi
motive etmekte ve boylelikle benzer davraniglar igeren
bir kimlik ve baglilik kazandirmaktadir. Glvenlik kaltdrd,
bir organizasyonun her bir agamasinda ve gruptaki her
bir ¢alisanin glvenligi konusunda kalici bir kavram
olarak olusturulmasi ve bu degderin éncelikli olarak
yerlegmesidir. Bir bagka deyigle guvenlik kiltird; birey
ve gruplarin ig saghidi ve givenligine yonelik kisisel
sorumluluk almasi, koruyucu hareketlerin ve glvenlik
ilgisinin artmasi, aktif olarak 6§grenmeye ¢aba goster-
mek, hatalardan 6grenilen dersleri (hem bireysel hem
de grup duizeyinde) davranig temelinde benimseme ve
degistirme, bu degerleri strekli bir sekilde strdirmeyi
ifade etmektedir. Sadece s givenliginde degil acil
durum yénetiminde de bir kltirin olugmasi gerekmek-
tedir. Hele ki Glkemizde acil durumlarin sik sik yagsandig
dUstnUlirse daha fazla dikkat etmemiz gerektigi ortaya
cikmaktadir.

ISGDER olarak bu dergiyi 3 ayda bir yayinlayarak sizlere
ulagtirmayi dtstintyoruz. Sizlerden gelebilecek her tirld
bilgi, belge, reklam, gorus ve dnerileri de bekliyoruz.

Acil durumlarda daha bilingli, saghkl ve kazasiz gtinler
diliyorum...

Mahmut CIHAN
ISGDER Genel Bagkani




ETKINLIKLER

1 KONU 1 KONUK TEMMUZ AYI
ISGDER’IN TEMMUZ AYI KONUGU

CEYHUN GURPINAR OLDU

T

ISGDER’in her ay duzenledigi 1 Konu 1 Konuk programi 17 Temmuz 2078 Sali gtinii
saat 18:30’da Uskiidar Universitesi Merkez yerleskesinde MESKA Vakfi ve Uskiidar
Universitesi ISG bslimd ile ortaklaga dizenlendi. Petrol is Sendikasi is Gtvenligi Uzmani
Ceyhun GURPINAR " in konuk oldugu programda “’Sendikalarin iSG’de ki rolti konusunda
konuklarimizla faydali bilgiler paylasti. Yaklasik 2 saat stiren program sonunda iISGDER
Bagkan yardimcisi Osman SAYAR ve MESKA Vakfi Bagkani Dr. Rustti UCAN tarafindan
Serkan AYKAS'a tesekkur plaketi takdim edildi.
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1 KONU 1 KONUK AGUSTOS AYI
ISGDER’IN AGUSTOS AYI KONUGU
NECMi TURKER OLDU

' Is Glvenligi Uzmani
Is Yeri BSH Turkiye ISG Koordinatort

|

antciate
flanciian (Son Kullan

nedek\kalada

ISGDER'in her ay diizenledigi 1 Konu 1 Konuk programi 17 Agustos 2018 Sali giinti saat
18:30'da Usktidar Universitesi Merkez yerleskesinde MESKA Vakfi ve Uskiidar Universi-
tesi ISG boltimi ile ortaklasa diizenlendi. Is Gtivenligi Uzmani ve Is Yeri BSH Turkiye iSG
Koordinatérti Necmi TURKER' in konuk oldugu programda ‘Makine Egitimi ve Kabul
Kriterleri’ konusunda konuklarimizla faydali bilgiler paylasti. Yaklagik 2 saat stren
program sonunda ISGDER Bagkan yardimeisi Osman SAYAR ve MESKA Vakfi Bagkan!
Dr. Rustt UCAN tarafindan Serkan AYKAS'a tesekkur plaketi takdim edildi.



ETKINLIKLER

1 KONU 1 KONUK EYLUL AYI
ISGDER’IN EYLUL AYI KONUGU

ORHAN KOG OLDU
Is Saghigi ve Guvenligi

Genel Muduru

ISGDER'in her ay dtzenledigi 1 Konu 1 Konuk programi 26 Eyliil 201 Garsamba giinti saat
18:30'da Uskiidar Universitesi Merkez yerlegkesinde MESKA Vakfi ve Usktdar Universitesi
ISG boltimdl ile ortaklaga diizenlendi. is Sagligi ve Gtivenligi Genel Mtdtrdi Sn. Oprt. Dr.
Orhan KOG'un konuk oldugu programda ‘is Sagligi ve Gtivenliginde Yasanan Gelismeler ve Gelecek
Vizyonumuz'konusunda konuklarimizla faydali bilgiler paylasti.
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ETKINLIKLER




ETKINLIKLER

iISGDER olarak iSGGM Ziyaretinde Bulunduk

ISGDER Yénetimi olarak Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanli§i Is Saghg ve
Gavenligi Genel Mudurligint ve CASGEM'i ziyaret ettik. Basta Sn. Oprt. Dr. Orhan
KOG olmak Uzere dederli blrokratlarimiza tesekkir ediyoruz. Gérismelerimizde
bundan sonraki ISGDER tarafindan yapilacak organisazyonlarla ilgili iletisim halinde
olma karari aldik.
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Yuksekte Guvenli Caligma Egitimi

T

| SKYWORKS ve ISGDER 18 temmuz 2018 tarihinde
o gunluk Ucretsiz yuksekte glivenli calisma egditimi
duzenledi. Uzmanlara dnce teorik daha sonra partik
yapma imkani sunuldu.




ETKINLIKLER

**  TRABZON ACIL DURUM SEMPOZYUMU

Trabzon Makine miihendisleri odasi ve ISGDER igbirligiyle Acil Durum Farkindalik Sempozyumu diizenlendi.
Sempozyuma Katilan ve katki sunan herkese tesekkur ediyoruz.
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Samsun Makine milhendisleri odasi ve ISGDER isbirligiyle Acil Durum Farkindalik Sempozyumu diizenlendi.
Sempozyuma Katilan ve katki sunan herkese tesekkir ediyoruz.

11



ETKINLIKLER

Costt Jonde Bye [ Tt
Bllyrtendlinme loplasits Dizenlerd

Adana’da IBYS
Bilgilendirme Toplantisi
Dazenlendi

Bilgilen
Duzenle

Antalya'da PKD Egitimi
Dizenlendi \
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Uluslararasi Kimya Sanayi Fuarlari
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Turkchem

ChemShow
Eurasia

8. Uluslararasi Ozel, Spesifik

Kimyasallar, Genel Kimyasallar,

Petrokimya ve Kimyasal Ara
Uriinler Fuar

www.chemshoweurasia.com

Turkchem ‘ =

% ChemLab
1’ Eurasia

8. Uluslararasi Laboratuvar, Teknoloji,
Test & Olciim Cihazlari, Yardimci ve
Sarf Malzemeleri Fuari

www.chemlabeurasia.com

Turkchem

& ChemTech
Q Eurasia

8-9-1 0 KASIM 201 8 8. Uluslararasi Kimyasal Proses ve

Otomasyon Endiistrisi, Paketleme, Geri

lSTAN BUL FUAR M ERKEZ| Déniisiim, Lojistik, Is Giivenligi ve Cevre

Teknolojileri Fuari

www.chemtecheurasia.com

® Medya Partneri s Destekleyen s is Birligi ile = Organizatdr
TURKCHEM g‘ﬁf 2,* Sekgon Pl i Artki
| : ektor Platformu [
Magazine KOS(;EB - ve Uyeleri i

BU FUARLAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIiGI) iZNi iLE DUZENLENMEKTEDIR.
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IS GUVENLIGI, CEVRE VE MUHENDISLiIK DANISMANLIK
HIZMETLERI

Yénetim Sistemleri Damsmanhk Hizmetleri

e

Is Saghgi ve Giivenligi Hizmetleri

Patlamadan Korunma Dékimamn Hazirlanmasi

Kayhan Akademi; is Saghg ve Giivenligi, Cevre, Miihendislik , Egitim, ADR ve Y8netim Sistemleri
darmismanhgi gibi konularda calismalar yaparak ihtiyag duydugunuz rehberlik, destek ve egitimlere
profesyonel ¢oziimler saglar. Firmamiz sahip oldugu genis bilgi ve tecriibe birikimiyle yasalarin
giincel olarak gerekliliklerinden &diin vermeden hizmet sunarak, sirketinizin prestij ve itibarinin
korunmasini, is glicline bagh olarak rekabet gilciintiziin artigint ve ekonomik bakimdan tasarruf

etmenizi saglar.

“Is giivenligi, kalite ve planlama harcama degil yatirnmdir...”
Fakk

Cinar Mahallesi Kadir Has Caddesi Metropark Evleri No:60 A Blok D:4 Maltepe/ ISTANBUL
Tel: 0216 366 09 85 - 0533 277 36 29 Web: www.kayhanakademi.com / info@kayhanakademi.com
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ISVERENIN
IS KAZASINDAN DOGAN

CEZAI SORUMLULUGU

-5, ieren yargl kararlariyla zenginlestirilmis olan kitap
| galismasi, uygulamada birgok konuda farkli soru-
U lara cevap verdigi gibi, konuyla ilgili bilgi eksiklikler-
< 1in ve uygulamada yaganan teredddtlerin giderilm-
o w |@Tekbel| o 0 . Blesinde faydall olacaktir. 6331 sayili is Sagligi ve
TR G hvenligi kanunu ve lgili diger mevzuat hiikimleri-
yle, isverenlere, is kazalarinin 6nlenmesi bakimindan, birgok yukimlaltk yaklenmistir. Is kazasinin
meydana gelmesi halinde, yukimlultkleri yerine getirmeyen ve gerekli dnlemleri almadigr igin
kusurlu bulunan isverenler hapis cezasi yaptirnimi ile karsilasacaktir. igverenler ISG hizmetlerini
yoneticileri ve galisanlarinin yani sira Ortak Saglik ve Guvenlik Birimleri araciliiyla ydritmektedir.
Cezalar, zarar verici olaylarin 6nlenmesi bakimindan caydirici niteligi nedeniyle 6nem arz etmekte-
dir. Kitap galismaslyla, igsverenin kusurlu olmasina ve is kazasi nedeniyle cezai yaptirimla
karsilasmasina neden olan ISG hizmetinin sunumunda gérev alan kisileri de dogrudan ilgilendirmek-
tedir. Bu yonuyle, teorik ve pratik bilgileriyle zengin igerige sahip olan kitap, igverenlerin ve ilgili
diger kisilerin bilinglenmesine blytk katkilar saglayacaktir. Kitabin isverenlerin yani sira uygulama-
da; yoneticilere, igveren vekillerine, is glvenligi uzmanlarina, isyeri hekimlerine, isyeri hemsgirelerine,
santiye seflerine, is sagldi ve glvenligi hizmetlerinin yuritiminde galigan kigilere farkli yonleriyle
faydalar saglayacagi éngortlmektedir Ayrica, Ortak Saglik ve Guvenlik Birimleri ve Yapi Denetim
Firmalarinin sahipleri, yonetici ve galigsanlari da kitaptan oldukga énemli bilgiler elde edecektir.
Hammadde, makine, cihaz, malzeme, kisisel koruyucu donanim vb. Urlnleri Greten ve tedarik eden
firmalar da kitaptan yararlanacaktir.

Kitap galismasi, is saglidr ve gtvenligi editimlerinde; 6n lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora
programlarinin egiticileri ve 6grencilere de yardimci olacaktir. Kitabin uygulamada ilgili herkese
faydall olmasini dileriz...

KITAP TALEBI iGIN ILETISIM BILGILERI

Teknik Danigmanlik Egitim ve Belgelendirme Ltd.$ti. / Kartaltepe
Mah. Limon Gigedi Sok. No: 13/7 Bakirkdy/istanbul

0530 978 14 75- 0212963 33 41

www.tekbel.com - info@tekbel.com




iNSAAT YAPI

Ahmet YAZICI

Ingaattan Isletmeye g g S

Istanbul Aydm Universites, |§ Sag||g| ve

e ciEE Saghk?
Guvenlik Dosyasl

OZET

Yapi Islerinde s Saghgi ve Giivenligi Yonetmeligi geredi proje sorumlusu proje hazirlik
asamasinda saglik gtivenlik koordinatérleri goreviendirmeli, koordinatérlerde projenin tasarim
asamasindan isletme asamasina kadar isletmeyi ilgilendirebilecek saglik gtiven bilgilerini
toplayarak saglik gtivenlik dosyasi hazirlamalidir.

Saglik gtivenlik koordinatorlerinin kimler oldugunun tartisildigi bir ortamda, isletmeyi ilgilen-
direcek bu saglik gtivenlik bilgilerinin neler oldugu ile ilgili kaynak bir yayin tlkemizde maalesef
yoktur.

“Bu yazida saglik giivenlik dosyasinin igerigi uluslararasi projelerdeki
uygulamalar ve igletme agamasinda karsilasilan saglik giivenlik sorunlari
baz alinarak agiklanmaya caligiimistir.”

Saghk Giivelik Koordinatorii ve Saglhk Giivenlik Dosyasi Mevzuati
Saglik guvenlik koordinatéril tanimi yénetmeliklerimize 2007 yilinda ingiltere'de yayinlanan “The Construction
(Design and Management) Regulations” mevzuatindan girmistir. Bu mevzuata gére proje sorumlusu saglik
guvenlik koordinatérl gérevlendirerek saglik glivenlik dosyasi hazirlanmasini saglamalidir. Fakat bu mevzuat
ingiltere’de 2015 yilinda revize edilerek saglik gtivenlik koordinatorii tanimi kaldiriimistir.

Sagdlik glivenlik dosyasini hazirlama yukumlaltgd ise ana
tasarimciya verilmis, ana tasarimci isin bitimine kadar hizmet
vermezse bu yukimluligund isin yapimini Gstlenen ana
muteahhite devretmesi zorunlu kilinmistir.

Bu degisikteki en 6nemli nokta, saglik glvenlik dosyasi
hazirlama zorunlulugu kigisel yuktmldlukten gikarilarak
kurumsal ytkimltluge cevrilmistir.

Tasarim, mekanik, elektrik, mimari, teknik 6ﬁs,‘ satin
alma...vb gibi bir gok disiplinin sorumluluguni‘um tek kiside

toplanmasi yanlighgi tecribe edilmis ve bu dE zenle

]ﬁ A NS :

gidilmistir.
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Saglik Giivenlik Dosyasi igerigi ve
Uygulamasi

ingiltere’'de saglik glivenlik dosyalari endistriyel yapilarda
genellikle Isletme ve Bakim El Kitabi, konutlarda ise Daire
Kullanim El Kitabr i¢erisine dahil edilmektedir. Dosyalar
tasarim surecinden baslayarak, uygulama asamalarinida
kapsayacak sekilde proje igerisinde yapilmis tim is ve
islemlerin isletmeyi ilgilendiren kisimlarinin aktariminin
saglanmasini amaglamaktadir. Bu dosyadaki degisiklikler

veya duzeltmeler yalnizca yetkili kisiler tarafindan
gergeklestirilmelidir.

Saglik glivenlik dosyasi isletmeye verilmek tzere hazirlanir
ve dosya icerisindeki bilgiler isletmeyi temizleyen, bakim
yapan, degistiren, yenileyen, onaran veya yikan kisilere de
aktariimalidir. Bu faaliyetleri gerceklestirenlerin tehlikeleri
dogru tanimlayabilmesi ve etkin bir risk analizi yapilabilmesi
icin yapt ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmalari gerekmektedir.
Bu bilgilerin ilgili kisilere aktariimasi saglik ve gtivenlik
dosyasinin temel amacidir. Gelecekte yapisal bir degisiklik
yapllmasi durumunda buradaki bilgiler atanacak saglik
glvenlik koordinatériine iletilmelidir.

Saglik glivenlik dosyasi iceren isletme ve bakim el
kitabr temel olarak asagidaki bilgileri igermelidir;

= Poje hakkinda genel bilgiler (proje mulellifleri, yapi ruhsati, itfaiye
raporu, GED raporu, enerji kimlik belgeleri, elektirk, gaz, su s6zlesme-
leri..vb)
- Tasarim bilgileri (bina hizmetleri tasarim kriterleri, yangin stratejisi,
bakim ve temizlik aciklamalari, engelli erisim aciklamalari, isletme atik
yonetimi,. .vb)

GENC GRUP

- Tutulmus kayitlar (Arastirma, inceleme raporlari,
tasarim sartnameleri, is program listesi, plan ve
yapim onaylari..vb)

- Bakim ve genel bilgiler (Alt ytiklenici bilgiler, ttm
teknik gizimler, is yapim metodlari, ingaat
asamasindan sonra ortaya ¢ikabilecek tehlikeli
madde veya malzemeler, tim makina ve ekipman-
larin teknik bilgileri ve bakim bilgileri, Uretci garanti
ve sertifikalari, test ve devreye alma raporlari,
periyodik muayene gerektiren ekipmanlar...vb)

- Malzeme Bilgileri (Alinmig ttm malzemelerin
tedarikgi listesi ve bilgileri, tehlikeli yada tehlikeli
olabilecek madde ve malzemelerin bilgileri..vb)

- Servis bilgileri (Servislerin iletisim bilgileri, igdas,
Bedas, Telekom gibi sebeke hizmetleri hakkinda
bilgi)

= Teknik gizim ve sartnameler ( mimari ve
muhendislik gizimleri, as build projeler, insaat teknik
sartnameleri. vb)

- Bagimzsiz galisan mekanik ve elektirk sistemleri
hakkinda bilgiler (Jenratér, UPS gibi sistemler,
manlift, forklift gibi ekipman ihtiyaci olan sistem-
ler..vb)

GEVRE DANISMANLIG] o A5 ,

A=
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- " 4 x A
| Ly | \ Ana yiikleyici asagidakiler temelinde plani hazirlar;
i SAG LIK | - Ingaat dncesiibilgiler,

RCUVENBIRE o immoeinetinye

iNSAAT YAPI

- PROJENIN +
e BASLAMASI e

Miisteri ve ana tasarimei asagidaki konularda birlikite
calismalidir;

- Meveut bilgilerin yeterliligini degerlendirmek;

Orn: Onceki projenin saglik gtivenlik dosyasi yada Asbest
arastirmasl.

- Tasarimellara ve miiteahhitlere yeterli bilgi saglanmali:

Tasarimellar ingaat oncesi bilgileri agsagidakiler icin dikkate

almalidir; \
= Tasarimda ongortlebilen riskleriiazaltmak, ortadan kaldirmak, TASARI M

- Ortadan kaldinlamayan riskleri azaltmak, s
~Ortadan kaldirilamayan riskleri Ana Yikleyiciye bildirerek Saglik Sl ' R E( :I
Giivenlik Dosyasi ve Saglik Guvenlik Planinda dikkate almak. % 4
e

V ‘ “a

Ingaata baglamadan 6nce miisteri plani hazirlandigindan emin
olunmalidir.

Planin uygunlugunun gozden gegirilmesive glncellenmesi,

PL ANI / - Risklerie ilgili 6nemii dedisikiiklerilbildirmeli

= Musteri 5-G Dosyasinin hazir eldugundn emin olmalidir,

- Dosya hazirlanirken ana tasarimeilile ana ylklenici dayanisma
icerisinde olmalidir,

= Ana tasarnimel dosyanin gozden gegirilmesi ve glncellenmesini
saglamalidir,

V = Ana ytiklenici gerekliibilgileri ana tasarimeiya saglamalidir,
- Projenin senunda dosya musteriye iletiimelidir.

- Musteri Saglik Guvenlik Dosyasint muhafaza etmeliive bina
Uzerindeki yapisal degisikliklerde hazir bulunmalidir;

- Msteriidiger kullanicilara da dosyayiiulastirmalidir:

Sekil. 1 Ingaat Akisinda Saglik Givenlik Planlamasi

15 TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL



Saglik Guvenlik Dosyasi

Olmamasi

Hangi Sorunlara Neden Oluyor 1«

Tesis icerisinde alt yapisorunu
oldugunda alt yapi ve peyzaj
projeleri olmadan elektrik, su,
dogallgaz...vb yer alti hatlarinin
nereden ve ne derinlikten gegtigi-
ni bilmemiz mumktn mu?

Busbar(enerji iletim sistemi) treticisi katalogunda “Busbar sistemleri
tesis igletmeye alindiktan ortalama 6 ay sonra (6zellikle sistem
yUklenip akim gekilmeye basladiktan ve bina oturumu tamamlandiktan
sonra) busbar ek noktalarindaki civatalar tork anahtari ile (83 Nm
kuvvet) kontrol edilmeli ve var ise gevsek civatalar sikilmalidir. Bu
e e sl T T T islem yilda 1 tekrarlanmalidir.” demektedir. isletme sirasinda busbar ek
Kazi isi'ile ilgili'dogru bir risk N N
s S yerindeki gevsemeden kaynakli yanginda bu bilgiyi igletmeye aktarma-
analizi yapabilir miyiz?

yan ingaat firmasinin ve saglk gtivenlik koordinatdriiniin sorumlulugu ‘
Tasarim asamasinda hazirlanmis var midir? :

yangin stratejisi olmadan isletme

Saglik givenlik dosyasi olmadan igletmede kullanilan makine,
ekipmanlarin garanti durumlari ve sireleri, servis ve bakim bilgileri
hakkinda saglikli bilgiye ulasabilir miyiz?

asamasinda acil durum planini
dogru hazirlamamiz mumkin

olabilir mi?

Mekanik ve elektrik tesisat projeleri olmadan igletme igerisinde
Duman algilama ve alarm y sisiki . . g
e e yapacagimiz yapisal dedisikliklerde elektrik, su tesisatinin nerden
oIS cdlls ’ gectigini nasil bilecediz? Yada tesisati geirmek igin deldigimiz kapall

bakimi ve servis bilgileri, binada N .
5 saft boglugu yangin kompartmanina mi denk geliyor? ‘
kullanilan' malzemelerin yangin |

siniflari, gaz algilama ve alarm Bina yapilirken uyguladigimiz statik proje binayi yikarken elimizde |
sistemleri bilgilerine risk analizi olmasi gerekmiyor mu? Once hangi kolon/kirisi kesecegiz, ana }

ve acil durum planinda ihtiya-
cimiz yok mu?

tagtyicilarin hangileri oldugu..vb bilgiler yikim plant igin gerekmiyor
mu? ]
1950 den 2000 li yillara kadar bir gok/
yapi malzemesinde asbest kullandik. 7
Fakat 2000 li yillardan sonra asbestin 1. Derece kanserojen oldugunu 6grendik ve

yasakladik. Fakat gu an hangi yapilarda asbest kullanildigini biliyor muyuz?
Tehlikeli yada tehlikeli olabilecek malzemelerin listesi saglik glivenlik dosyasi ile
ingaattan igletmeye aktarilmasi gerekmez mi? Suan ingaatlarda nano teknolojik
malzemeler kullanilmaya baglandi. Hlcrenin boyutlariyla kiyaslandiginda, bir
nano pargacik, bir aracin iginde konulmus

karinca gibi tanimlaniyor ve bu parcalar

hiicre igerisine rahatlikla girebiliyo

16



INSAAT YAPI

Yapllarda kullanmaya bagladigimiz bu nano pargaciklarselundugunda yada deriiyoluiile alindiginda insan tzerindeki
zararli etkiler halen buyuk bir soru isareti.

Yillar sonra nano teknolojilerin saglida olanizararli etkileri ortaya ciktiginda, asbestte oldugu gibi hangi yapilarda bu
malzemelerin oldu bilgisi bize gerekmeyecek mi?

s Ekiprmanlari Yonetmeligi yangin tesisati, klima ve havalandirmaitesisati, elektrik tesisati kontrolleri “Projede belirtilen

kriterlere uygun olup elmadiginin belirlenmesine yonelik olarak yapilir." diyor.

Ulkemizde kag isletmenin elinde bu projeler meveut? Su an yapilan tesisat kontrolleriineye gore yapiliyon?
Ayrica Yapi Islerinde s Saglig Ve Giivenligi Yonetmeliginde;

“Yaprisleri sirasinda ve yap! isleri bitirilip yapi kullanima gegtikten sonra yliksekte yapilacak calismalarda kullanilmak
Uzere olusturulacak yatay ve dikey yasam hatlarticin gereklilolan baglantimoktalarive yapisal diizenlemeler, projenin
hazirlik agsamasinda belirlenerek saglik ve givenlik planive saglik ve gtivenlik dosyasinda yer alir." hilkma bulunmak-
tadir.

Yiksekte yapilacak ¢alismalarda kullanabilecegimiz baglantiive ankraj noktalar ve bunlarin dayanim hesaplariitasanim

Ve ingaat agamasinda planlanip isletmeye aktarilmasi gerekmez mi?
SONUC VE ONERILER

Saglik glvenlik dosyasi yapinin 6mrii boyunca tutulmalidir. Yapi miteahhidi saglik giivenlik dosyas-
ini endUistriyel yapilarda isletme ve Bakim El Kitabi, konutlarda ise Daire Kullanim El Kitabi icerisinde
hazirlamalidir. Endistriyel bir yapi satin alindi§i yada kiralandigi zaman isletmeciler saglik gtivenlik
dosyasini miteahhitten yada yapi sahibinden teslim almalidir. Ayni sekilde bireysel bir konut satin
alindigi/kiralandigi zaman da saglik giivenlik dosyasi istenmelidir.

Calisma Bakanligi taslak bir saglik glivenlik dosyasi hazirlayarak isletmeye aktariimasi gereken
azami bilgileri belirlemelidir. ingaat tamamlandiktan sonra iskan alimi icin saglik gtivenlik dosyasinin
tesliminin miteahhitlere sart kosulmasi, dosyanin dijital bir kopyasinin belediyelerde saklanmasi,
isletmenin el degistirdigi yada isletmecinin degistigi durumlarda, hatta yillar sonra bile bu bilgilere
belediye arsivlerinden ulasilabilmesini saglayacaktir.

Ulkemizde saglik giivenlik tasarimi ve planlama konusunda ciddi eksiklikler vardir. Ozellikle insaat-
larda planlamaya yeterli 6zenin gdsterilmemesi bir gok saglik gtivenlik sorununun ortaya ¢gikmasina
neden olmaktadir. Yapi iglerinde gorev yapan mimar, insaat, makine, elektrik miihendisligi gibi teknik
bolumlerin ders iceriklerinde saglik glivenlik planlamasina daha fazla yer verilmelidir.

Kaynak;

http://www.hse.gov.uk/construction/cdm/2015/index.htm
http://www.legislation.gov.uk/nisr/2016/146/pdfs/nisr_20160146_en.pdf
http://www.safety-consultancy.com/cdm-coordinaters/what-is-a-cdm-coordinator.html
httpst//www.veritas-consulting.co.uk/Documents/Health-and-Safety-File-Template. pdf
https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Health_and_safety. file
http://www.hisam.hacettepe.edu.tr/ismeslekhastaliklari/nanoteknolojikanserMeslekHastaliklari200215.pdf
Yap! Islerinde s Sagligi Ve Glvenligi Yonetmeligi - 2013

Eroglu Yapi ingaat—Kiraci El Kitabi / isletme Yonetmeligi

Enka Ingaat — OASIS [sletme Kitabi

17 TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL
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INSAAT YAPI

GALISANIN KISILIK OZELLIKLERINDEN

BIRI OLAN ‘DI SizLi |

IS KAZASI SONUCU YARALANMALARIN
NEDE[\” OLAM A/ Ogr. Gor. Oktay TAN (MSC)

Is (Halk) Saglig Bilim Uzman

Bugun birgok isveren, igyerinde meydana gelen is kazasinda kendisinin yarattidi tehlikeli is kosullarina bagl oldugunu
kabul etmesi yerine isgileri dikkatsiz galismakla suglamaktadirlar. Yillardan beri igverenlerin bu gértsu, iscileri genellikle
aclk bir sekilde aptal, cahil, dikkatsiz ve kazaya edilimli olarak adlandirildi ve yaralanmalarinin nedeni olarak galisanlar
hep suglandirildi. Bu yaklagimla, gogu is kazasinin sorugturulmasinin sonucu, is kazasinda yaralanan isgiyi suglama ve
¢6zUm olarak, galiganin daha dikkatli olmasinin gerektigini sdylemekle gegistirildi. Genellikle, bir ig kazasi meydana
geldiginde, genellikle kisiye ve yaptigi hatalara dikkat gekilir. Ancak, is kazalarinda insan hatasina bakmanin tek yolu bu
degildir. is kazalarina yol agan kisinin kisisel 6zelliklerine dayali hatalarina iki sekilde bakilmaktadir. Birincisi igverenin
yaklagimidir.

Buna-gére; unutkanlik, dikkatsizlik, zayif motivasyon,
ihmal ve umursamazlik gibi ¢alisanin kisisel dzelliklerine
dayali basarisizliklan ile ilgili, kazalara neden olan
hatalarini sorumlu tutar. Digeri ise sistem (kurumsal)
yaklagimdir. Bu yaklagim, kisinin hangi kosullarda
calistigini ve hatalari 6nlemek veya etkilerini hafifletmek
icin 6nlemeye calistigi kosullar Gizerinde yogunlasir.
Kurumsal sistemde insan hatalarinin diizeltiimesine
calisilmaz aksine, Qahgma kosullarinin degistirilmesine
calisilir.

Nitekim hep igveren yaklagimi ile dtstnutlduginden,
6rnegin geligmis ileri Ulkelerden A.B.D'de; igyerinde
meydana gelen kazalarin % 88'i insani faktorlere
atfedilmektedir. insani faktérler ise; &ncelikle unutkanlik,
zayIf motivasyon, dikkatsizlik, ihmalkarlik ve bana bir sey
olmaz gibi anormal zihinsel streglerden olugmaktadir.
Geri kalan % 12'nin % 6'sl ig kazalarinin sadece makinel-
erden ve dlizeneklerinden kaynaklanmakta, 4’0 tehlikeli
isyeri ortami, Is1, gurdltd, toz ve islak kosullar gibi
cevresel faktorleri olugturmaktadir. Kazalarin diger % 2'si,
Allah’tan geldigi bilinen kaginilmaz dogal olaylara
atfedilmektedir. Ulkemizde bile, MESS Uyesi isyerindeki
toplam 142 bin 933 calisanin katildi§i ve 2016 yilinda
yapllan bir aragtirmadan elde edilen sonuglara gére, is
kazasina neden olan etkenler iginde % 82 ile “glivensiz
hareketler” in yer aldigi ve en sik goriilen glivensiz
hareket ise “dikkatsiz galigma” oldugu igverenlerce iddia
edilmektedir.

IS0 BELGELENDIRME | o35 558%
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renlerin ve isveren vekili

kontroliinde olan

guvenligine ilig

onemli kararlari almadaki rollerini ve zorunluluk-

larini goz ardi etmesine neden olmaktadir. [

ekipmanlarinin 1
insan faktorleri ile

bilincinin

anmamasindan, egitim ve yontem

prosedurlerinin eksik ya da yetersiz olusundan
kaynaklanmaktadir.

Tdm bunlara ragmen, gelismis Ulkelerdeki
igverenlerin ig kazalarinin % 88'inin insan
hatasindan kaynaklandigini iddia eden bu gérus,
bazi ig glvenligi uzmanlari tarafindan desteklenen
ve igverenler tarafindan da tekrarlanan "dikkatsiz
isci" deyimleri daha ziyade Herbert William
Heinrich'in galigmalarindan sonra ortaya ¢iktigi
bilinmektedir. 1930'larda buyUk bir sigorta sirketi
tarafindan toplanan kaza verilerinin analizine
dayanan 6ncu bir ig glvenligi arastirmacisi olan
H.W. Heinrich'in yaralanmaya yol agan nedenlerle
ilgili bu aragtirmasi, is kazasi raporlarinin gézden
gecirimesinden oluguyordu. Bu aragtirmay!
benimseyen elestirmenler, dogal olarak dikkatsiz.
unutkan ve glivensiz isgilerin kazaya ve yaralan-
malara neden olduklarini iddia ediyorlar ve ig
kazalarinin ve isgi yaralanmalarinin yiizde 88'inin
iscilerin glivensiz eylemlerinden kaynaklandigini,
bu oranin bugiiniin davranigsal glivenlik program-
larina yansidigini belirtiyorlardi. Bu géristen artik
uzaklagilmig durumdadir.
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GUnlUmizde artik insan hatalarini 6nlemek
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icin insani degistirmeye degil, insan
hatalarini kabullenip isyerinde ¢aligma
kosullarini diizeltmeye dayall proaktif
guvenlik programlar ile yer degistirmis
durumdadir.

Zira glinimtizde kisi, yogun ve hareketli
ortamda yasamak zorunda kaldigindan
herhangi bir konuda konsantre olmasi
gercekten zordur. Konsantrasyon dedigimiz
konu, tim enerjinin bir noktaya yoneltilm-
esi, diger bir sdylenimle tim dikkatin
sadece tek bir konuya verilmesidir.

Dikkat deyimi; diistinme, algilama ve
kavrama gibi kisinin akli yetenekleri, digtan
gelen bagka uyaranlari diglayarak yalnizca
belirli uyaranlar lizerinde yogunlastirma
gucudur. Dikkat, bir seyi 6grenme, anlama
veya kavrama amaclyla gosterilen zihinsel
caba oldugu igin dikkat olmadan da
ogrenme olmaz. O halde, kisinin dikkatini
toplamadan yeni bir bilgiyi 6grenmesi veya
normal isini yapabilmesi olanaksizdir.

Oysa, bilincimiz ve aklimiz kisa zaman
araliklari icerisinde pek ¢ok konuyla birden
ilgilenmek zorunda kalmakta ve dogal
olarak da kisinin dikkati belli bir konu
lzerinde odaklanabilmesi zorlagsmaktadir.
Bilimsel arastirmalar insanlarin bir konu
Uzerinde 6 ila 11 saniye civarinda odakla-
nabildigini géstermektedir. Sonrasinda
“dikkat” gevredeki diger nesnelere ya da
seslere kayarak dikkati dagiimaktadir. Bu
kadar kisa strede dikkatin dagiimasi ise
kisinin calismasini olumsuz etkilemektedir.




Witn St it Dngitmasy

Diger bir anlatimla konsantrasyon eksikligi, kigsiye érnegin santiyede ¢aligiyorsa i
kazasini yaptirabilir. Bu konuda yapilan bilimsel aragtirmalara gére is akisindaki
kesintiler bir iggtintiniin yaklagik iki saatini kaybettirmektedir.

Dikkatin sik sik dagilmasi diger bir anlatimla
konsantrasyon eksikligi, kisiye 6rnegin
santiye- -

de caligiyorsa is kazasini yaptirabilir. Bu
konuda yapilan bilimsel arastirmalara gore is
akisindaki kesintiler bir igglintiniin yaklasik iki
saatini kaybettirmektedir. Ornegin, ofislerde
kisinin “dikkatini” dagitan unsurlarin baginda
e-posta uyarilari, o kisinin masasinin
yanindan gelip gecenler, dider calisanlarin ilgi
ceken konusmalari ve davraniglari gibi gorsel
dikkat dagiticilan gelir.

Masa basi isi yapanlar i¢in insani isinden
alikoyan bu unsurlar sadece insanda
rahatsizlik yaratir ve isin verimini azaltir.
Ancak, fabrikada veya ingaat santiyesinde
calisan iscilerde gevrede bulunan gok
sayidaki (fiziksel, kimyasal ve biyolojik
etkenler gibi) dikkat dagiticilar bir ig kazasi ile
6lumectil sonuglara yol acabilir.

Bir igyerindeki dikkat daditici unsurlarin higbir

zaman tamamen ortadan kaldiriimasi
miimkiin degildir. insanlarin dogasi geredi,
ozellikle hosa gitmeyen bir isle dikkatini
dagitacak bir sey bulur. Ancak, en biiylik
riskleri olusturan isyerindeki dikkat dagitici
unsurlarin dogru adimlarla minimize edilebilir
hatta ortadan kaldirilabilir.

Dikkat dagitici riskleri azaltmaya ydnelik
¢abalari glivence altina almanin bir yolu da,
calisanlarin saghgini iyilestirmektir.
Calisanlar saglikliysa (beslenmesine 6zen
gosteriyorsa, uyku bozuklugu yoksa), iginde
acelecilik yapmiyorsa ve dolayisiyla
kendisini daha iyi hissediyorsa, ig stresini
daha iyi ele almaya ve isin risklerine daha
fazla odaklanmaya egilimli olurlar. Diger
bir yolu da galiganlarin ig glvenliginin
saglanmasidir. Yani, egitim ve bilgi
verilmesi dahil her turli 6nlemin alinmasi,
bunlara iligkin organizasyon yapilmasi,

caliganlarina gerekli arag ve gereclerin
verilmesi, gérev verilirken, kiginin saglik ve
glivenlik yéniinden ise uygunlugunu g6z
6niine almasi, saglik ve gtivenlik dnlemler-
inin degisen kosullara uygun hale getirilm-
esi ve mevcut durumu iyilestirilmesi igin
caligmalar yapilmasidir.

Bu nedenle, kisinin dikkatinin dagiimasi yani
konsantrasyon eksikligi bir is yerinde en gok
tehdit olusturan faktérlerden biridir.
isverenlerin istatistiklerinde ig kazasi nedeni
olarak yer bulan ve bliytiik oranlarda kaza
nedeni olarak gosterilen “dikkatsizlik”,
kazalara neden olsa dahi dikkatsizligi
ortadan kaldirabilecek bir proaktif bir
calisma yapilmamigsa, is glivenligi
calismalarinin kapsamina giremez.

0 halde, dikkatsizligin tekibasina kaza nedeni olarak gésterilmesi,
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OTOMOTiIV SIRKETI IYi U
YENI iSiBASI ORYANTASYON PROGRAM

Gozde SONMEZ

Endustri Muhendisi

Is Glvenligi Uzmani

Ford Otosan Eskisehir Inénii Fabrikasi

gsonmez2@ford.com:tn

= S

Bu galismada; bir otomativ sirketinde yeni is basi yapmis operatérlere uygulanan is glivenligi iyilestirme ¢aligsmasi
anlatilmistir. Yeni ise baglayan operatérlerin kaza gegirme olasilidi yiiksek oldugundan, is glivenligi kultlrini arttirarak
kaza oranlarini azaltmaya yonelik calisma baslatilmistir. Calisma; is glivenligi kilttri ile mevecut durum, proje adimlari

ve iyilesme sonrasi durum olarak 3 ana baglikta anlatilmigtir.

]
I s kazalarl, galisma hayatinda karsilagilan en 6nemli sorunlardan biri olup sektérlerin de en 6nem vermesi gereken

alanlardan biridir. Diinya genelinde her yil ortalama 1,5 milyon insan ig kazalari nedeniyle yagamini yitirmektedir. ig
kazalari, Turkiye'de de 6nemli bir sorun olarak belirtilmekte ve farkli sektorlerde galigan binlerce kisi her yil hayatini
kaybetmektedir. is kazalarinin énlenmesi igin pek gok yasal ve kurumsal diizenleme yapilmig ve yapilmaya devam
etmektedir. Ancak yapilan bu dizenlemelerin yetersiz kaldi§ is kazasi istatistiklerinden anlagiimaktadir. Bu durum,
sorunun yalnizca givensiz durum, teknik, idari, sistemsel vb. ile sinirli olmadigini gdstermektedir. Calisma hayatinda en
gok “insan” faktériniin dikkate alinmasi kaginilmazdir. is kazalarina genellikle glivenli olmayan davraniglarin yol agtig,
pek gok galigma ve istatistikle ortaya konmustur. Meydana gelen ig kazalarinin %85-95'i galiganlarin glivensiz
davraniglarindan kaynaklandi§i ifade edilmektedir. Bu sebeple, ig kazalarinin 6nlenmesinde, “gtivenlik kiltir’ntn 6nemi
yadsinamaz.
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(1)Wiegmann vd. (2002)’ne gére her ne kadar sektorel diizeyde farkliliklar olsa bile,
glivenlik kalttrt ézellikleri sunlardir:

= Grup veya daha Ust seviyelerde, 6rguitiin buttin Uyeleri veya bitlin grup tarafindan paylagilan degerleri ifade
eden bir kavramdir.

= Bir érgutteki, formel glivenlik sorunlariyla da ilgilidir, ancak sadece ydnetim ve denetim sistemleriyle de sinirli
degildir.

= Bir organizasyondaki her seviyeden caliganlarin katilimi Gzerinde durmaktadir.
- Orgt tyelerinin igteki davraniglarini etkilemektedir.
- Odul sistemleri ile glivenlik performansi arasindaki iligkiyi de yansitmaktadir.
- Bir organizasyonda olaylardan, kazalardan ve hatalardan égrenme ve gelismeyle ilgili génGlluliga yansitir.
= Degisime karsi oldukga dayanikli, sabit ve direnglidir.

statistikler, kazalarin ézellikle yeni is bagl yapmig operatérler tarafindan kaynaklandigini gdstermektedir. Galisma,
yeni is bagl yapan operatorlerle birebir ylizylze iletigim saglayarak is glivenlidi kiiltlrini arttirma ve bununla
b|r||kte kazalanma oranini aza]tmaya yonellkt
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) MEVCUT DURUM

Otomativ sirketinde, Uretim artigsindan dolay1 Haziran 2015’de toplu alim yapiimistir. Yeni ise baglayan operartorlerin ise
girdiginden itibaren ilk 6 aylik galisma sureci icerisinde yasadiklari kazalar incelenmis olup, toplam is kazasi oraninin 58%
ini yeni is bagl| yapmis operatérler olusturmaktadir. 2015 yili icerisindeki toplam kaza orani 6,87 olup; yeni is basi yapmis
operatortin kaza orani 4,0 olarak élgtlmusttr. 2016 yili igerisinde 2 yeni operator ise alinmig, 2016 yili igerisinde 2 yeni

operator kaza yasamamistir.

Haziran 2017'de tekrar toplu alim yapilmig olup
2015'deki kaza oraniyla tekrar kargilagmamak
icin oryantasyon programina i gtivenligi
kulttrind arttirmaya yénelik, birebir ylzylize
iletisimi kuvvetlendirecek adimlar eklenerek
«Yeni Is Bag! ISG Oryantasyon Programi»
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devreye alinmistir.
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Yeni is basi yapan operatorlere 3 adimdan olusan oryantasyon programi uygulanmaktaydi. Mevcut oryantasyon programi

icerisinde yer alan 3 adim; yasal iSG egitiminin verilmesi, ise 6zel/mesleki egitiminin verilmesi ve operatérlerin hatlara

atanmasi seklindeydi.

Yeni is basi yapan operatérlerin oryantasyon programina 10 yeni adim eklenerek 13 adima cikarlmistir. Operator herhangi

bir adimdan basarisiz olursa, basarisiz oldugu adimda egitimine devam etmektedir. Operatdriin prosesi 3 ay icerisinde

degisirse «Yeni is Basl ISG Oryantasyonu Programi» 6. Adim (alan miidiiriiniin yaptigi hosgeldin konusmasi) itibariyle

operatore tekrar uygulanarak, operatoriin yeni prosese alismasi saglanmaya calisiimistir.

Adim 1: Alternatif is listesi
Yeni operatorlerin ¢alisabilecedi alternatif bir is listesi is
glivenligi birimi tarafindan hazirlanir. Alternatif bir is

listesi; kaza orani duslk, ergonomik olarak daha uygun ve

risk analizi sonuglarina gére hazirlanmistir.

Adim 2: Yasal iSG egitiminin verilmesi

Yeni operatorler tretim alanina girmeden once 12
saatlik(tehlikeli sinifta yer alan otomativ sirketi) yasal
egitimi tamamlarlar. Egitim sonrasinda yapilan sinavda
basari puanini alamayan operatortin ise baslama onayi
verilmez.

Adim 3: ise 6zel/mesleki egitiminin verilmesi

Yeni operatorler Uretim alanina girmeden 6nce 16 saatlik

ise 6zel mesleki egitimlerini tamamlarlar. Egitimler sinif
egitimi seklinde verilir.

Adim 4: Operatorlerin hatlara atanmasi
Operatérler yasal ISG ve ise 6zel/mesleki egitimlerini
basari ile tamamladiktan sonra alternatif is listesinde
belirlenen hatlara atanirlar.
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Adim 5: iSG logosu (Oryantasyon Eli)

Yeni ise baglayan operatdrlerin gértndrliklerini arttirarak
daha glivende ve is kazasi yasamadan calismalari amaclan-
mistir. “Oryantasyon Eli” semboliinii tasiyan operatorlere
tlim calisanlar destek olarak ise alisma stiresi azaltiimistir.
“Oryantasyon Eli” kapsaminda iletisim stireci asagidaki
gibidir:

* Merhaba, ben ise yeni basladim. Sizin yaptiginiz is ve
yetkiniz hakkinda bilgi sahibi olmayabilirim. Lutfen bana
kendinizi tanitin.

* Yapacagim is hakkinda hentz yeterlilik sahibi degilim, bu
ylizden cok soru sorabilirim. Litfen bana anlayis ve sabir
gOsterin.

* Yapacagim is ile alakali riskleri sizin kadar net géremeyebil-
irim. Risk analizinde bulunan riskler hakkinda beni siksik
uyarin.

* Yetkim ve yetenegim disinda is vermeyin. Size yetki sahibi
olmadigimi séylemek yerine verdiginiz isi yapmak isteyebilir
ve bu ylizden bir is kazasi yasayabilirim.



Adim 6: Hosgeldin konusmasi

Her alan mudtird, alaninda yeni is basi yapmis olan
operatorlere <Hosgeldin Konusmasi» yapar. Konusma
sirasinda alan mudurleri, yeni operatorlerle calismak-
tan memnuniyet duydugunu ve alana &zel risklerden
bahsedip ISG kurallarini 8ncelik vermeleri gerektigini
soyler.

Adim 7: Giivenlik konusmasi

Her tiretim sefi sorumlu oldugu yeni is basi yapmis olan
operatorlere «Glivenlik Konusmasi» yapar. Glivenlik
konusmasi sirasinda proseslere 6zel risklerden
bahsedilir ve ISG kurallarini 6ncelik vermeleri gerektigi
soylenir. Glvenlik konusmalari 6 ay boyunca aylik
olarak 6-8 kisilik gruplara yapilir.

Adim 8: Hatta is proses sayfalari/risk analizi
egitimi

Yeni operatorler 2 glin boyunca hattin dinlenme
masasinda is proses sayfasi, risk analizi, Gretim sistemi,
acil durum v.b. 6zel egitimler alirlar. Operatorler
atandigi proseslere 6zgli is proses sayfas ve risk analizi
sayfalarini okuyarak ve yazarak bilgilerini pekistiriler.
Bu stire zarfinda operatorler hatlarda calistiriimaz.
Adim 9: iSG uzmanlar tarafindan operatériin
is proses sayfalari/risk analizi bilgisinin
dlciilmesi

iSG uzmanlari is proses sayfalarindaki adimlari,
kritik noktalari ve risk analizindeki risleri operatore
sorarak, operatoriin proses bilgi seviyesini dlcer.
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® Toplam is kazas! oram

® Yeniis bagindan kaynakli is kazasi orani

Operator herhangi bir soruya cevap veremez yada
yalnis cevap verirse operatoriin ise baslamasina izin
verilmez ve egitimi devam eder.

Adim 10: iSG gézlem formu

Operator bir 6nceki adimlari basariyla tamamlarsa,
ISG uzmanlari «iSG Gézlem Formu« hu kullanarak
operatériin iSG bilgisini 6lcer. Operatér herhangi
bir soruya cevap veremez yada yalnis cevap verirse
operatorin ise baslamasina izin verilmez ve egitimi
devam eder. Bu adimla birlikte her bir yeni is basi
yapmis operatorlerle birebir ylizyuze iletisim
saglanarak ISG kultiirtiniin olusturulmasi saglanir.
Adim 11: ISG uzmanlar tarafindan operatériin 1
cevrim siiresi boyunca proseste gézlemlenmesi
Operator bir 6nceki adimlari basariyla tamamlarsa,
ISG uzmanlari operatérleri minumum 1 cevrim
siresi izlereyerek is proses sayfasina uygun
calistigini ve risk yaratmadigini kontrol eder.

Adim 12: Operatériin hatta ¢galisma onayinin
verilmesi

Yeni operator tim adimlari basari ile tamamlarsa,
operatdre hatta calisma onayi verilir.

Adim 13: Proses miihendisi tarafindan oper-
atoriin 1 ¢evrim siiresi boyunca proseste
gozlemlenmesi

Proses muhendisleri operatorleri minumum 1
cevrim suresi izlereyerek is proses sayfasina uygun
calistigini ve risk yaratmadigini kontrol eder. Proses
muhendisleri yeni operatorleri 6 ay boyunca izler.
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Uygulamaya alinan yeni metod
ile yapilan ¢alisma sonucunda |
yeni isbas! kaza oraninda

farkedilir boyutta iyilesme
saglandigi gértimastdr. Ayni .
periyotlarda elde edilen

sonuglara gore, 2015 yilinda

2017 %4 olan yeni igbas kaza

oraninin yeni metod ile %1,7 ye
geriledigi gorilmusttr (%57,5

iyilesme). Istatistiklerin alindigi periyod operatorlerin isbasi baslangicindan itibaren ilk 6 ayini kapsamaktadir. 2015

yllinda %13,9 olan yeni is bas! kaza yapanlarin tim yeni is bagi yapan operatorlere oraninin yeni metod ile %4,9°a

geriledigi gorulmustur (%65 iyilesme).

2015 yilinda %6,87 olan toplam ig kazasi oraninin yeni metod ile %4,6 ya geriledigi gortlmusttr (%33 iyilesme). i
2015 ve 2017 yillarina ait yeni is basindan kaynakli is kazasi istatistikleri ve iyilesme oranlari Grafik-02 de verilmistir.
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INSAAT YAPI

DOG. DR. ALPASLAN HAMDIi KUZUCUOGLU iLE

ACIiL DURUMLAR VE BUNLARI
OLUSTURAN RISKLERiI KONUSTUK

-Sayin Kuzucuoglu, sizi acil durumlarin 6nlenmesi ve
risk azaltma caligmalariyla taniyoruz. Bu ¢aligmalara
olan ilginiz nereden geliyor?

~Ttim ISGDER Insan Degerlidir Dergimizin okuyucularini
selamliyorum. 2003-2005 yillari arasinda iTU de konut ve

deprem programi master egitimim sirasinda diinya (izerinde

daha 6nce yapilmis olan risk azaltma metodolojilerini inceleme
imkanim oldu. Ozellikle Japonya 6rnedinden gok etkilenmistim.
Hocalarimiz ders esnasinda Japon halkinin afetler ve acil durumlar
karsisinda aldiklari ortak tavri ve 6nlemleri anlattikga oraya gidip yerinde
incelemek igin biyik bir istek olustu. hemen ardindan Kobe Universitesi ve
Japonya Uluslararas! Igbirligi Ajansi (JICA) tarafindan diizenlenen "Uluslararasi
Afet Risklerinin Azaltiima Stratejileri EGitimi“ne Turkiye katiimcisi olarak katiima
imkani buldum. Orada edindigim tecriibe, sahadaki teknik incelemeler, acil durum tatbikatlari,
plan / rapor hazirlama galismalari ben de gergekten genis ufuklar agti. Ulkeme déndiikten
sonra bununla ilgili iki kitap yayinladim. Japonlar risk iletisimine gok 6nem veriyorlar.Afet
Yonetiminde zaman onemli bir faktordir. Gelecekte bu ve bu tir bilgilerin toplanmasi, sisteme
entegrasyonun kolaylastiriimasi, daha kisa stirede bilgiye ulasiimasi, tlim bilgilerin uygulayici
birimlere ulagabilmesi, glincellestirmenin yapilabilmesi, sistemin yasatilmasi ve devamliliginin
saglanmasi amaclyla bilgi teknolojilerinden faydalanilmaktadir. Kamuya acil durum bilgisinin
stiratle aciklanmasi gerekiyor ki; gerekli dnlemler alinabilsin. Japon Meteoroloji Ajansi (JMA) da
sismik aktiviteleri tsunami, deprem erken uyari ve bilgi sistemleriyle strekli gozlemektedir. Bu
bilgileri nemli bir afet durumunda hizla NHK televizyonu ile paylasilarak halkin aydinlanmasi
saglaniyor. Elbette depremi 6nceden haber alamayiz ancak bu yontem tsunamide gok etkili.
Zira okyanusta meydana gelen depremin etkisiyle olusabilecek dalgalar hemen kiylya
vurmuyor. Bu stire zarfinda insanlarin tahliye edilmesi saglaniyor. Yine ayni sekilde yangin
alarm sistemleri de tahliye imkani sagliyor. Tabi ki tim bunlar igin erken uyari sistem
teknolojilerinden faydalaniyor. “Afet Zararlarinin Azaltiimas igin Kent izliyor” slogani “Town
Watching For Disaster" ile hazirlanan toplum tabanli afet haritalama metodunda halkin da
katilimi mantigi ile yerel kamu gorevlileri, uzmanlar, bolge sakinleri afet
zararlarinin azaltilmasi igin haritalarin anlagiimasi ve halkin bu
konudaki duyarliliginin artirilmasi amaglanmaktadir. Zaten
Hyogo ve Sendai Cergeve Kararlarinda da risk azaltiimasi ve
uluslararasi igbirliginin 6nemi vurgulanirken, mutlaka
teknolojiden de faydalaniimasi hususu belirtiliyor. Hep igbirligi
gerektiren galismalar.

S—

27 TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL



-Peki ya ig giivenligi uygulamalari?
-Is gtivenligine yonelik tedbirleri, uyari levhalarini her yerde gorebiliyorsunuz.
Engellilere varincaya kadar toplumun hig bir katmani unutulmamis. Kisisel koruyucu
donanimlara gok 6nem veriliyor. Kent iginde bir agag kesme uygulamasi yapilacak.
Once trafikte risk olugturmayacak tedbirler aliniyor. Calisanlar ise baglama aparatlari,
baretleri, fosforlu yelekleri, uygun is elbiseleri ve ayakkabilariyla 6rnek bir galisma
sergiliyor. Konaklama tesislerinde bile acil durum aydinlatma ekipmani, baretler her
odada bulunuyor. is ortamlarinda ise her sabah adeta bir tool box diyebilecedimiz kisa
bir brifing ve durum degerlendirmesinden sonra ige baglaniyor. Aslinda ig gtivenligi
uygulamalari multi disipliner bir yaklagimdir. Her meslek dalina mensup uzmanlarin
birlikte caligip kafa yormasi gereken ve ekip galismasini zorunlu kilan galismalardir.
Japonlar da bu isi bir ekip calismasiyla géturiyor. Hepimizin bildigi acil durum
yonetiminin dort dnemli agamasi var. Bunlar bir acil durum meydana gelmeden énce
hazirlik ve zarar azaltma galigmalarini igeriyor acil durum meydana geldikten sonra
mUdahale ve iyilestirmeleri agamalari var. Japonlar ilk asamalar olan risk yénetimi
kismina odaklaniyor. Eger bu kisimlara odaklanirsak acil durumlarin olumsuz etkilerini
de minimize etmisg oluyoruz. 6 yillik planlar yaparak is gtivenligi uygulamalarinda
hedefler koyuyorlar ve 5 yilin sonunda ig kazalarini, yaralanma ve élimleri hedeflenen
oranlarda azaltmay;; farkindaligi da belirli oranlarda artirmay planliyorlar. Acil durum
Inin kagit Uzerinde degil, yagayan planlar olmasi gerekir. Ekip calismalarini igerir.
3k bizd sekreteryay bile, risk degerlendirmelerini, acil durum planlarini is
g na yuklemisiz. Ekip galismasi bunun neresinde? Turkiye'de tim yuk ig
ninin omuzlarinda malesef. Is giivenligi uzmanlari planin bir pargasi

Yonetir
Zaten bu da ig glivel
Katiim Kampanyasi, AS!
yliritmekte, yillik iSG |
acil durum ile igyerleri
Tiirkiye ve Japonya'd
sunuz?
-Oncelikii olarak ciddiy
doktorunda

[ANBUL ITFAIYESI

[ ANBUL ITFAIYESI
NGIN PATLAMA KONTE YNER!

Zaman zaman devlet tst dizey yoneticileri de bu tatbikatlara
katiliyor. Ulkemizdeki tatbikatlarda gérdtigtim eksiklikler acil durum
planlama ve tatbikat calismalarinda tum calisanlarin katilimi
saglanmiyor. Bu nedenle bir kisim galisan gruplari ok istekli
davranirken, gogu da isteksiz ya da umursamaz bir tavir iginde
tatbikatlara katiliyor. Bu da tatbikatlarin verimini distrtiyor. Her sene
en az bir kere yapilmasi zorunlu olmasina ragmen halen pek gok
isletmede sadece kagit tizerinde gostermelik yapilan bir uygulamaya
donlguyor. Acil durum planlari da malesef kopyala yapistir
yontemiyle her igyeri icin neredeyse ayni oluyor. Oysa her igyeri igin
ayri riskler s6z konusu olabilir. Bu risklerin buttncl bir bakis agisiyla
bir ekip tarafindan degerlendirilip kapsamli risk degerlendirme ve acil
durum planlarinin hazirlanmasi esastir.

-Ulkemizdeki acil durum planlamalari ve risk azaltma tedbirleri
acisindan son olarak neleri eklemek istersiniz?

-Tum caliganlarin bu ¢alismalara katilimin saglanmasi gerekiyor.
Bunun icin galisanlarin internet tzerinde kurulacak kurumsal
platformlar, aplikasyonlar, sosyal medya gruplari, e-mailler,
toplantilar, isbasi emniyetli calisma bilgilendirmeleri yoluyla bu
yapllabilir. Yine daha 6nce bahsettigim gibi “Town Watching
Uygulamalar" isyerlerine kolaylikla adapte edilebilir. Burada tiim
caliganlarin katilimiyla riskler ve meydana gelebilecek acil durumiar
belirlenebilir. Ortak calismalar her zaman degerlidir ve kuruma katki
saglar. Turkiye'de en begendigim uygulamalardan biri DOJO Egitim
Alanidir. Biliyorsunuz Dojo uzakdogu sporlarinda egitim ve miicadele
alanidir, Bazi isletmelerde yakindan inceleme firsati buldum. Bunlarin
yayginlagmasi lazim. Egitim ve risklerle mticadele kilttri olusturul-
masl i¢in dojo alanlarindan faydalanarak acil durum kiltiriinde
davranig degisikliklerine gitmemiz gerekiyor. Bursa Afet Egitim
Merkezi Japonya'daki “Bosaikan" denilen egitim merkezlerinin bire bir
aynisidir. Her kente lazim. Bu egitim merkezleri isyerlerine
uyarlanabilir. igyerlerinde en gok meydana gelen is kazalari, acil
durumlara yonelik uygulamali egitimlerin diizenlenmesi gerekiyol
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Ogr. Gor. Oktay TAN

G.G Saghgi Bilim Uzmani (MSC ) istanbul Gedik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

IS SAGLIGI VE GUVENLIGININ

MALIYETI

Bu makalede isyerlerinde meydana gelen kazalarin, firmalarin ekonomik maliyetlerine olumsuz etkisi nedeniyle etkili saglik ve gtvenlik
yoénetimi politikalari gelistirip uyguladiklarinda igyerlerinde meydana gelen ig kazalarinin énlenmesinin miimkin olacagina igik tutmay

amaglamaktadir.

is kazalarinin sirketler igin maliyet ve faydalarin hesaplanmasi, 6nleyici faaliyetlerin baglatiimasini tegvik edecek ydnetim duzeyindeki
farkindalig artirabilir. Bu taktirde, kazalarin ve ig saghg ile ilgili saglik sorunlarinin azaltiimasina neden olacagi dugtinulmektedir. Bu
makalede goklu vakalardan degil gergekten yagsanmis tek vakadan hareket edilerek dnlenebilir bir kazanin hem kolayca ve ucuz bir
maliyetle kaza olmadan igverenin nasil glivenli galigilabilecedi gosterilmeye galigiimistir. Ozetle bu makalede; igverenlerin sirket
yénetim uygulamalarina katma deger saglayan bir yénetim sorunu olarak maliyet ve fayda hesaplamasini dikkate alarak ig sagligina
ve glivenligine yatinm yapmanin iyi bir ig anlayisi olusturdugunu gostermek amactyla mesaj veriimeye galigiimigtir.

29 yasinda bir is¢i, Izmit'te bulunan U.. Deniz Tersanesi'nde alt igveren

firmanin (tageron firmanin) Genel ingaat ve Tesisat A.$.'nin is¢isi olarak

‘ galigirken 13 Mayis 2006 tarihinde, tersane insaatina hazir beton

| saglayan firmanin beton pompasi hortumunun patlamasl sonucu ingaatta

7 metre yuksekligindeki calistigi yerden zemine diismustur. Bu sonucu,

omuriligi kirnlmis ve % 100 malul kalarak kendi bakimini yapamamasi

nedeniyle strekli bagkalarinin bakimina muhtag hale gelmistir. Agilan dava

| sonucunda; mahkeme tarafindan 727.5630,12 TL. maddi ve 100.000 TL.
manevi olmak tizere toplam 827.530.12 TL'nin kaza tarihi olan
13/05/2006 tarihinden itibaren igleyecek yasal faizi ile birlikte
davalilardan asil igveren U... Deniz San. AS. ve kazall igginin isvereni Genel
Insaat ve Tesisat A.S. ile hazir beton mikserinin sahibi N... Beton AS'den
mustereken ve muteselsilen alinarak tazminat olarak davaciya verilmes-
ine karar verilmistir. Yerel Mahkeme tarafindan verilen bu karar Yargitay
tarafindan da onanmistir. Yargitay'in onama kararindan sonra mahkeme
giderleri ve tcretleri dahil faizleri ile birlikte kazalanan iggiye toplam 1
milyon 650 bin TL. tazminat 6denmistir.
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Betonun dokulmesi sirasinda meydana gelen boru
patlamasinin; asil igveren girketin (U Deniz San. A$'nin)
beton dékum sirasinda 6n kontrolleri yapmamasi, N...
Beton A.S.'ne ait beton mikseri boru kelepgelerinde
emniyet piminin bulunmamasi, borularin zemine
sabitlenmemesi, belirli araliklarla periyodik olarak gézle
ve cihazla gatlak kontrolt yapiimasi gerekirken
yapllmamasi , ayrica operatérlerin pompa kullanimi ile
ilgili egitimlerinin bulunmamasi, alt igveren Genel
ingaat ve Tesisat A.S.'nin isgisine gerekli egitimin ve
kisisel koruyucu malzeme kullandirmamasi, bu kazanin
meydana gelmesinde baslica nedenlerin arasinda
oldugu mahkemece tayin edilen bilirkisilerce tespit
olunmustur.

Oysa, bu 6nlenebilir bir is kazas! idi. Zira, yukarida
sayllan uygunsuzluklarin giderilmesi igin yani beton
firmasi ve ingaat firmasi, dokim dncesi yapiimasi
gerekli kontrollerin (akredite edilmis bir firmaya
periyodik kontrollerin ve gatlak kontrollerinin)
yapilmasina, borularin zemine sabitlenmesine ve
operatorlere ve isgilere egitimlerinin saglanmasina,
kazalanan isgiye gerekli kisisel koruyucu malzeme
teslimine iligkin toplam 6.250.00 TL. para harcasaydi
hem kazaya ugrayan isgi 6mur boyu sakat kalmaya-
cakti hem de adi gegen igverenler tazminat olarak
1.650.000.00 TL édenmeyecekti.

Sonug olarak, kaza gegiren tarafindan alinmis olunan 1
milyon 650 bin TL. tazminatin, kazalanan bu isginin
sagligini geri getirmeyecegi agiktrr. isyerlerinde is
kazalarinin olmamasi, dolayisiyla iggilerin dlmemesi
veya surekli isgéremez hale gelmemeleri igin igveren-

lerin 6nlem almada daha 6zen géstermeleri gerekir.
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CUnkU dnlemek, hem daha kolay hem
de kazalardan kaynaklanan zarar-
lardan gok daha ucuzdur. Buna ilavet-
en daha insancildir. Isverenlerin 6nlem
almanin maliyetinin fazla oldugunu
iddia edenleri cogunluktadir.

Bu nedenle is gtivenligi 6nlemlerini alm
tadirlar. Bazi iyi niyetli arastirmacilar sermay
etmek, sonugta bir kag kisi dahi olsa insanlarin
kurtarmak agisindan isin ekonomik boyutunun go
gerektigini savunurlar. Olayin "6nleme" boyutuyla el
demek, sadece isyeri bazinda risklerin tespitini ya

Bu bakis agisiyla ilgili gézden kagirilmamasi gereken hus
saghg ve guvenliginin proaktif yaklasimla uygulanm
saglayacagdi ekonomidir. Diger bir anlamda, bu bir ras
Bu esasen kapitalizmin de dogasindadir.

Cagimizda teknolojide ileri Ulkelerde bile igverenler, g
isyerinde i sagligi ve guvenligi ile ilgili 6nlemlerini uygulan
¢ok pahali oldugunu ve yatirim geri déntstime iligki
gikarmak igin yeterli olmadigini savunurlar. Oysa, s C
Uzmanlari ve Isyeri Hekimleri, bunun yanlis bir argiiman:
bilmektedirler. ABD “National Safety Council” Ulusal
Konseyi'ne gére, tim endustrileri ulusal olarak dege

is glint kaybi yaratan yaralanmalar igin dogrudan ve ¢
ortalama maliyeti 28.000 $'in, 6limlu bir kazada ise orte
910.000 $'in Gzerindedir. Agikga, isyerinde meydana

is kazalari finansal olarak igverene maliyeti yliksektir. |
birlikte 6lumcul kaza

geciren isginin

ailesinin ve ig

arkadaslarinin manevi

kayiplarinin gergek

maliyeti daha

yuksektir.

LABORATUVAR HIZMETLERI o555 soamirs () CGENC




iNSAAT YAPI

' Onur 0ZBAY

& Sastar ve Givenliy' Yonetin Pl

0z: Amag: is saglig ve givenligi tedbirleri-
nin alinmamasi, uygulanmamasi veya
nelerin yapilacaginin bilinememesi sonucu
WHO (Dtinya Saglik Orgiitt) ve ILO
(Uluslararasi Galisma Orgiiti) verilerine
gore Ulkemiz, is kazalarinda diinyada ilk
siralarda yer almaktadir. Her gtin karsilag-
tigimiz is kazalari haberleri is saglhidi ve
guvenliginin 6nemini gézler 6nlne
sermektedir. Yasayan her isletme potansi-
yel tehlike kaynagi olarak distnulebilir.
Galismada, is saghdr ve glivenliginin sektor
profesyonelleri ve isverenler tarafindan
profesyonel bir bakis kazaniimasi hedeflen-
mis, uygulamanin yol haritalari érnekleriyle
anlatiimistir. Sadece yasal gerekleri yerine
getirip sorumluluktan kurtulmak adina
yapllan galigmalarin amacina ulagmadig
ornekleriyle mevcuttur. Galigmanin
zenginlestiriimesi galiganlar diizeyine
indirilmesi gerekli ve zorunludur. is saglg
ve guvenligi ydnetim plani, tim disiplinlerin
aktif katiimiyla beslenmeli ve yonetilmeli-
dir.
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Yontem: Calismada diinyada ve Ulkemizde
uygulanan yénetim sistemleri dikkate
alinmigtir. Uygulamali aragtirma yontemi ile
calisma yapilmistir. Uygulamada yasanan
sorunlari gézmeyi amaglamigtir. WHO
(Duinya Saglik Orgitd), ILO (Uluslararasi
Caligma Orgiitd) 6331 sayili Is Saghg ve
Guvenligi Kanunu kapsaminda mevcut
durumun analizi yapilmistir.

Bulgular: is kazalari, meslek hastaliklari

incelendigi zaman 6nemli bir kisminin
uygulamada yapilan hatalardan, egitim
eksikliklerinden, yénetimin sinirli destegin-
den, kisisel hatalardan, kullanilan uygun
olmayan ekipmanlardan kaynaklandig
go6zlemlenmistir.

Sonug: Is saglig ve glivenligi alaninda
bilingli, sistemli ve planli bir yaklagim ile
istenmeyen olaylar en aza indirilebili
kontrol ve denetim mekanizm
de Ulke geneline kitlesel birb:
kazandirilabilir.
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Halil Haci Latif ISCAN )
Endstri Mihendisi- A Sinifi Is Sagligi ve Guvenligi Uzmani

insan glvenligi kavrami kiiltirimuz iginde olmayan kiiresel olarak da yeni olmakla birlikte diinyada son Ug yilda
dallara ayrilmis ulusal politikalar baglaminda giindeme gelmektedir. Bati tlkelerinde yapilan galigmalarda insan
guvenligi yas, cinsiyet yada sinif gekilleri ile ele alinmistir. Kilturel yagamin degisim evreleri bir biri ile entegre ve
senkronize diistinerek kuruldugundan minimize edilmig olan risk tanimi deger olarak kayip tdrleri halinde incelenmek-

tedir.

Organizasyonlarnn kigi, is , kapital gereklilikler ya da
beklentilerin kargilanmasi endeksinden gikarilarak
sistem gerekliligi savunulmustur. Sistemler bilimsel
gerekliliklere uygun olmasi istenir iken bilimlerin birbiri
ile tezat olmamasi igin entegre ydnetim sistemleri
kurularak kultirel etkilerin kayip analizleri yapiimak-
tadr.

Surdurdlebilirlik tanimi olarak kayiplarin incelenmesi ile
risklerin yalnizca Gevre , is Sagligi ve Guvenligi, Kalite
gibi alanlarda degil bitlnin tamaminda 6n gérilmesi
gerekliligi ortaya gikmigtir.

Salt Kulttrlerin Olugabilmesi igin;

« Risk = Birim zaman iginde buttnsel kayip olarak
gortlmektedir.

« Isletme degeri = Her bir riskin kabulii ile dedersi-
zlestigi kabul edilmelidir.

« Kulttrel degigimler kayip etkileri olarak alinan
geligmiglik katsayilari olarak gértlmelidir.

» Davranig merkezli uygulamalarin kiiltGri geligtirmek
igin harcadiklari gabanin etkinligini, insan guvenligi
programinin istenilen etkinlikte olup olmadidinin ve
yillar igerisinde glvenlik kiiltturd élgtmleri yapiimalidir.
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» Kurumlarda insan glvenligi kultdrindn geligebilmesi
gerekli olan kalite yonetimi, risk ynetimi ve iletigim
kulttra kavramlari ve birbirleri ile olan ilikileri incelen-
melidir.

» Soy yapisi ve Demografik yapilarin degigkenligi
incelenerek kultdrlesme reaksiyonlari saglanmalidir.

* Kiiltarel dagiim degigkenlidinin incelenmemig
toplumlarda ortak kdltrlesme planlari olugturularak
insan Guvenligi kiltirinin dénemsel dedisimlerine
uygun kdlturel agillama yapiimalidir.

« Kllturel planlari hazirlayan bilim erkleri politik
yapllarin etkilerinden uzak bilimsel yonelimleri tercih
etmelidir.

Gundelik intiyag, olay ve istemlerle insan Giivenligini
olugturan kurumlarin yapmig oldugu planlar
kilttrlesme hareketini baglatmak yerine yerdenligin
artigi toplumsal yapilara neden olacaktir. Ulkemizin
Ticari ve Siyasi erklerinin odaklanmig oldugu konularin
tek dlzey ihtiyaca gore karar vermesinin yegane
nedeni sistemsel yaklagimin tercih edilerek olugturul-
mamig olmasidir.



?9

Baskin tercih ile tutum olusturma
calismalari kontroltn olmadigli zam-
anlarda davranisin tekrar edilmesine
neden olacaktir.

Lojistik

Kaybi )
lletigim ve Uretim
lligki Kaybi Kaybi

Bilgi ve KAYIP  wuster

Veri Kaybi Kaybi

Isglict
Kaybi

Kolluk kuvvetlerine benzer olusturul- Kurum yapilarinin ¢agi yakala-
mus olan Is Sagligi ve Glvenligi yan ve gelistiren i¢ yapilanma-
Sistemi kavramsal karmasaya neden larinin olusturulmasi ile gerek=
olmasinin temel nedeni tlkemizin siz kaynak sarfiyatlari ortadan
sosyo ekonomik sartlarina uygun olan kaldinlabilir.

yontemin tercih edilmis olmasidir.

Enstitu yapisi iginde gelecege yonelik
olusturulacak sistem ile kisa vadede
tim kesimleri hedefleyen kultdrel
planlar olusturularak kulturel kayiplar
azaltilabilir
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INSAN GUVENLIGINE YONELIK ILK GORUNUR KAYIP GIKTILARI;

13 KAZALARI -TRAFIK KAZALARI

Trafik kazalarinda
davranislan kontrol etmek
icin harcanan yatirm,
isletim ve ileme sistem-
lerinin ortadan kaldiracak
hizli aksiyonlar;

Tum trafik araclarina GPRS
zorunlulugu getirilerek hiz limit
asimi yapan araglara merkezi
sistemden cezalandirma yapil=
masidir. Trafige cikan tek soforlu
araclarin vergileri artiriimali toplu
tasima tesvik edilmelidir.

Sehir Merkezlerinde yollar daral-
tilarak arag¢ park alanlari sehir
icinde olusturulacak aracg otoparki
zorunlulugu getirilmelidir. Is
kazalari indirgenmesi Igin;
Sektorel is hizlar imalat turiine
gore belirlenmelidir.

Isveren kriterleri olusturularak
isverlerin sektor secerek tek
alanda uzmalasmasi saglanma-
lidir. Uretimde kullanilan makine
ve ekipmanlarin standartlari EN
uygun olarak degisim yada
revizyonlarinin yapilmasi icin
dUzenleme cikariimalidir.
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H kazalarinin en yogun oldugu
I\ sektorlerde isveren kriterleri
olusturulmali, temel is yontemleri
insan guvenligi ile eslestiriimis
rehberler olusturulmalidir.

ls Glvenligi Uzmanligi Meslegi
sektorel Uzmanligin gelistiriimesi
saglanmalidir. Is Yeri Hekimi
Mesledi kaldirilarak Meslek
Hastaligi Is Yeri Uzmani sistemine
gecilerek hasta tedavisi ile
ilgilenen hekim yerine sahada
meslek hastaligi onleme galisma-
larina katilan Meslek Hastalig
Uzmanligina gegilmelidir. Kulttrel
Iklim Analizleri yapilarak tlke
guvenlik kulttrdndn nasil
algilandigini ortaya gikartarak
stabil olmayan kisisel analizlerle
kllturel planlar olusturulmasi
engshieameliiian guvenligi
programlarinda ulasmak istedikleri
amag ve hedefler icin kurgu-
ladiklarr iyilestirme faaliyetleri
toplumsal destedi saglanarak
planlanmali ve duyurulmahdir.Ak-
tif Insan glivenligi kaltdrd
gelistirmek igin
tasarlanan asamalar
esnek olmamali..
Vatandasin algi ve
tutumlarini degistirm- !
eye odaklanmaktadir.
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BIR GRUP SIRKETININ YILSONU
IS KAZALARININ DEGERLENDIRMESH

Osman SAYAR
IBB Metro Istanbul Ag.
Is GUvenligi Uzmani

is Kazas! ile is Giinii Kaybi Karsilagtirmasi

2017 yilinda genel anlamda ig kazasi sayilarinin gegen yila oranla arttid, is ginl kayiplarinin azaldigi gézlemlenmistir.
Yasanan 32 ig kazasinda gtin kaybi yasanmamistir. En gok is kazasi, 2016 ve 2017 yilinda istanbul Subesinde, ig glini
kaybinin 2016'da istanbul Subesinde, 2017'de Gaziantep subesinde yagandig tespit edilmistir.

Grafik 1’ de 2016 - 2017 yil Sayar Sirketler grubu blnyesinde meydana gelen is kazalarinin subelere gére dagilimi ve ig
gunu kaybi grafik halinde verilmistir.

2016- 2017 i$ KAZASIiLE i$ GUNU KAYBI KARSILASTIRMASI
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Istanbul | Tokat Rize G.Antep = Samsun = Ankara = Diyarbaki
! r
B 2016 is Kazalan Sayisi 14 5 3 | 7 0 5 4
201605 GiinliKaybr | 60 21 29 | 19 0 28 32
| 2017 I Kazalan Sayist 20 7 5 | 16 2 5 2
w2017 [§ Giinii Kaybr . 26 10 19 | 33 0 6 2

Grafik1: S.S.G. 2016 - 2017 ig Kazasi Ile Ig GUnU Kaybi Kargilagtirmasi

is Kazasi Tiirleri Karsilagtirmasi

2016 yilinda en fazla Kesik ve Burkulma yasandigi, 2017 yilinda Diigme ve Ezilme
(Sikisma) yasandigi tespit edilmistir. Yaganan 15 diigme kazasinin 8' arag
inig-biniglerinden, 6'sI bakim esansinda merdivenden diigsmelerden, diger

diigme olayi da takilmadan kaynaklanmistir.

Grafik 2’ de, $.5.G 2016 - 2017 Yili ig Kazasi Tirleri Kargilagtirimig grafik {

halinde sunulmustur.
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Grafik2; 2016 - 2017 Yili Is Kazas! Turleri Kargilagtirmasi

Tiim Subelerinde Meydana Gelen

is Kazalan Sayilan

Sayar Sirketler Grubu blinyesindeki 7 ayri il’de,
2017 yili igerisinde 57 is kazasi, bu kazalardan
dolayr 96 is guni kaybi meydana gelmistir.

Grafik 3" de 2017 yili S.3.G bunyesinde meydana
gelen ig kazalarinin illere gére dagilimi ve ig ginu

kaybi grafik halinde verilmistir.

IS KAZALARININ iL BAZLI DAGILIMI VE i$ GUNU KAYIPLARI

33

Istanbul Tokat Rize G.Antep  Samsun  Ankara Diyarbakir

2017 Is Kazalar Sayisi  B2017 Is Ginii Kaybi

Grafik3: 2017 Yili Ig Kazalarinin il Bazl Dagilimi ve ig Giinii Kayiplari
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Tiim lllerde Meydana Gelen i Kazalarinin
Tiirlerine Gore Dagilimi

017 yil igerisinde meydana gelen toplam 57 ig kazasi, farkl tirlerde

zsonuglanm@tlr.

lamda gergeklegsen 57 I Kazasi; 15 Digme, 9 Ezilme (Sikigma), 6 Bir geye
Carpma, 6 Bir seyin Garpmasi, 5 Kesilme, 4 Elektrik Garpmasi, 3 Burkulma, 2
Kirik/Cikik, 2 Darp, 1 Goze Gapak Kagma, 1 Képek Isirmasi, 1 Trafik Kazasi ve 2
diger kaynakli is kazalar seklinde sayisal dagiim géstermektedir.

Agirlikli olarak 2017 yilinda en fazla gergeklegen is Kazalarinda ilk siray1 %26'lik
oranla Diigme (ytiksekten ve hemzemine takilip), ikinci sirada %16’lik oranla Ezilme
(Sikigma), tiglincti sirada ise %11'lik oranla Bir seye Garpma ve Bir geyin Garpmasi
olarak siniflandinimigtir. Grafik 4' de 2017 yil S.$.G blnyesinde meydana gelen ig
kazalarinin tlrlerine gore dagilimi grafik halinde verilmistir.

is Kazalarinin Tiirlerine Gére Dagilimi

K&pek Isirmast
2%

T § Diger
Elektrik Carpm
ektrik Carpmasi 3%

7%

Burkulma
5% ‘

[Disme
26%

Darpl
| 3%

TS

4

' Ezilme (Sikisma)
16%

Birseye Carpma
11%
I\

Birseyin Carpmasi

11%

\/
= / ! Kesik
Trafik Kazasi /| b ! 9%

2% : Kirik/Gikik {

Goze Capak Kagmasi

2% 3%

Grafik 4 Is Kazalan Tirlerine Gére Yiizdelik Dagilimi

Kaza Tirlerinin Agiklamalari

DUSME: Yiksekten, takilip, merdivenden ve malzeme diigme gibi olaylar kapsamaktadir.
BiRSEYIN GARPMASI: Herhangi bir malzeme ya da ekipmanin galigana garpmasi olaylarini
kapsar.

BiRSEYE GARPMA: Caliganin malzeme veya da ekipmana garpmasi olaylarini kapsamaktadir. ‘
EZILME, SIKISMA: Malzeme ile insan organlari arasi sikisma olaylarini kapsamaktadir.
KESILME: Ttim uzuv kesilmelerini kapsamaktadir.

ELEKTRIK CARPMASI: Enerji maruziyeti olaylarini kapsamaktadir.

UZUV KIRILMA: Ttim el-kol ve ayak kirilmalarini kapsamaktadir.

GOZE TEMAS: Géz igerisine kimyasal ve talag, toz maruziyeti olaylarini kapsamaktadir.
BURKULMA: Tuim el ve ayak burkulma ve incinme olaylarini kapsamaktadir.

KALP KRizi: Galisanin sadlik nedenlerinden dolayi kalp krizi gegirmesi.

TRAFiK KAZASI: Personelin sirket araci ile veya mesai saatleri igerinde gegirdigi kaza.
DARP: Personelin yolcu ve kendi igerisinde yasadigi tartisma sonucu gegirdigi kaza.
DIGER: Rahatsizlanma sonucu rapor ve liim olaylarini kapsar.
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En Gok istirahat Gerektiren Kaza Tiirii
Yiizdelik Dagilin

Meydana gelen ig kazalarindan dolayi 96 ig gtinii kaybedilmig, en gok istirahat
gerektiren kaza nedeni ve tiriinde; ilk sirayr diigme, ikinci sirayi ezilme, sikisma,
uglncu sirayi da; darp almigtir. Grafik 5 de 2017 yili S.S.G’de en ¢ok istirahat
gerektiren kaza tlrlerine gore dagiimi grafik halinde verilmistir.

En Cok istirahat Gerektiren Kaza Tiirli ve Nedenleri
Yiizdelik Dagilimi

|E\rp| 'Digrgr' -
E2LINY 1% ’ Diisme

‘ S 37%

Grafik 5: En Gok Istirahat Gerektiren
is Kazasi Turleri Ytizdelik Dagilimi

Biréeyin Carpmasi
3%

T(Tﬂk/(;lklk I L}

2% —

Kési?
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zilme (S|k|§m5
34%

Istanbul Subesi Is Kazalarinin

Tiirlerine Gore Dagilimi

ilgili subemizde Diisme, Burkulma, Bir seye Garpma, Ezilme (Sikisma), Kesilme,
Uzuv Kirlmas, Elektrik Carpmasi, diger (beyin kanamas) ile toplamda 20 is
kazasinin ve bu ig kazalarindan 26 ig glini kaybi yagandigji tespit edilmistir. Grafik 6’
de 2017 yili Istanbul Subesinde meydana gelen ig kazalarinin turlerine gére dagiimi

grafik halinde verilmistir.
Diger Diisme
4% 15%

Elektrik Carpmasi
4%
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Carpmasi
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Sikisma (ezilme)
29%

Grafik 4: istanbul Subesi
is Kazalarinin Ttirlerine Gére Dagilimi
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u’l?aybl ya§and|g| tespit edilmistir. Grafik 7 de 2017 yl|l Toké
e meydana gelen is kazalarinin tlrlerine gore daglltml graﬂk
ha{”nﬁde verilmistir. v

TOKAT SUBESI is KAZALARI TURLERINE GORE DAGrLIMI

Ezilme (Sikisma)

14%
3 Birseyin Carpmast
29%

Eet}ik Carpasn
14%

Grafik 7: Tokat Subesi
Is Kazalarinin Tirlerine Gre Dagilimi
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RiSK
ANALIZI MI?

RISK

DEGERLENDIRMESIi Mi?

Abbas Musa GOKBURUN
Is Glivenligi Uzmani
ISGSEN Sendikasi

2012 yilinda Ulkemize ig gtivenligi anlaminda farkli bir soluk getiren 6331 sayil is saghgdi ve
glivenligi kanunu is gtivenligi uygulamalari ve yontemleri hakkinda etkin bir yol gizmektedir.
Bu yonetmelik bizlere igyerinde ki riskleri belirlememizi istemektedir.

Riskleri bir kisinin degerlendirmesinin dogru sonug vermeyecegdi gibi, metot gelistirirken veya

bir teori sunarken tek kaynak ile hareket etmek kusurlu bir baglangi¢ olacaktir. Bu manada
risk konusunu irdelerken yalniz risk degerlendirme yénetmeligini degil yruarlikte olan bazi
standartlarinda ele alinmasi gerekmektedir.
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Adinin islenisi, adindan degerlidir.

O

kuzeyakademi

DANISMANLIK

° www.kuzeyosgb.com.tr @ info@kuzeyosgh.com.tr 0

- Is Guvenligi Uzmani Gorevlendirilmesi

- isyeri Hekimi Gorevlendiriimesi

- Diger Saglik Personeli Gorevlendirilmesi
- Is Guvenligi Elemani Gorevlendiriimesi

- Ambulans Soférti Gorevlendirilmesi

I
A
=%
| A
5T

Egitim Hizmetleri:

- Yangin Guvenligi Egitimleri
- Yuksekte Guvenli Calisma Egitimleri

- Destek Personelleri Egitimi
(Yanginla Micadele, Arama - Kurtarma,
Tahliye - Haberlesme vb.)

- Is Sagligi ve Guvenligi Egitimleri
(Az Tehlikeli, Tehlikeli ve Cok Tehlikeli
Isletmelere Gore)

- Temel ilkyardim Egitimi
(Temel Egitim ve Yenileme Egitimi)

A

Danismanlik Hizmetleri:

- Risk Degerlendirme Raporu Hazirlanmasi

- Patlamadan Korunma Doékuimani Hazirlanmasi
- Acil Durum Plani Hazirlanmasi

- Tehlikeli Madde Guivenlik Danismanligi

- Mobil Saglik Araci ile Saglik Taramalari

- Is Hijyeni Olctimleri

- Makine ve Ekipman Periyodik Kontrolleri

A

Kiligdere Mah. Cumhuriyet Cad. Tel: +90 (362) 236 44 55
No: 165/4 [lkadim / SAMSUN Fax: +90 (362) 236 44 55
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Emekli Bomba Uzmani / Egitmeni B Sinifi Is Giivenligi Uzmani / Nebosh IGC 1-3

Is Giivenligi Kapsaminda

Ozel Giivenlik Personeline Siipheli Paketler Konusunda
Farkindalik Kazandiriimasi

u
I sletmelerin ve galisanlarin givenligi
oncelikle genel glvenlikleri ile baglayan
saglik ve glvenlik tedbirlerinin eksiksiz
planlanmasi, uygulanmasi ve gozlemle-
nerek tespit edilen eksikliklerin giderilmesi
suretiyle saglanir. Genel Glvenligin
saglanmasi iginse; tesis koruma ve
calisanlarin glvenliklerinin saglanmasini
amaglayan tedbirlerin eksiksiz planlan-
masl, bu kapsamda gorev alacak Ozel
Gulvenlik Personellerinin iyi bir segimle
olugturulmasi, yeterli ve gerekli ekipman
ve teghizatla donatilmasi, gorev alanlari
ve kullanacaklari teghizat / ekipmanlar
hakkinda iyi bir egitim almalari gereklidir.
Ozel Gulvenlik personelleri tlkemizde
10/06/2004 tarih ve 5188 sayili Ozel
Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve bu
kanunla ilgili gikanilmis yonetmeliklerde
belirtilen hususlara bagli olarak egitime
alinmakta, egitim sonucunda girilen
sinavda basarili olmalari halinde kimlik
belgesi alarak goérev yapabilmektedirler.
Yonetmelikte belirtilen araliklarla yenileme
egitimi almalari ve kimlik belgelerinin
yenilemeleri gerekmektedir.

Bunun disinda ise, her Ozel Guvenlik
Personelinin ayrica ls Glvenligi tedbirleri
kapsaminda is bas! editimi, yapilacak gorev
ve gorev yerinin 6zelliklerine bagliiolarak
ozel gelistirme egitimleri almalari, gorevin
kapsami ve goreve ozel risklerin net olarak
belirlenmesiyle de bu riskleri ortadan
kaldiracak ¢zel egitim kenulariyla
desteklenmeleri gerekmektedir. Halkin
toplu olarak bulundugu toplu ulasim, avm,
spor karsilasmalan vb alanlarda alinacak
guvenlik tedbirlerinin ilk halka-

sini Ozel Glivenlik Personelleri olusturmak-
tadir. Bu ttr alanlara yapilabilecek
saldirilarda risk analizinde en énemli tehdit
bombali saldirilar olarak ele alinmaktadir.
Qysa ki; 20/12/2013 tarih ve 28857 sayili
Resmi Gazete de yer alan Ozel Guvenlik
Gorevlilerinin egitimi konularinda yapilan
yasal degisiklik sonrasinda, Stpheli
Paketler ve Bomball Olaylar dersinin egitim
mUfredatindan gikartiimasi nedeniyle, bu
tarihten itibaren sertifika alan 6zel gtivenlik
gorevlileri gorevlerinin yerine getirilmesi
agisindan en gok 6neme sahip bu konular-
da egitim almamaktadirlar.

Son zamanlarda meydana gelen olaylara
bakildiginda bu eksiklik maalesef
kendisini oldukga belli etmekte ve
gorevlilerin olaylarda serumluluklarini
yeterince yerine getirememesine,
gorevin ifasinda ortaya ¢ikan: eksiklikler
ylztinden basta personelin kendisi
olmak tizere diger galisanlanin, ziyaretcil-
erin hatta sadece o an oradan gegmekte
olan masum halkin hayatini tehlikeye
atmakta, mal ve is kaybina yol agmakta
hatta basinda yer alan olaylar nedeniyle
kurum adina prestij kaybina yol
agmaktadir. TUm bunlar gérinur ve
goriinmez maliyetler olarak isletme ve
kurumlari gok fazla maddi zarara
ugratmaktadir.

Bu tlirde bir olayda yeterli midahalenin
yapllmamas| nedeniyle, olayin onlene-
memesi hakkinda Sn Igisleri Bakanimizin
tespitleri de gok 6nemli've yerindedir.
Kendilerinin , Ankara Vergi Dairesinde ki
patlama olayiyla ilgili olarak basinda
yaptiklar konusmalarinda asagida ki
hususlar yer almaktadir :

cisleri Bakani Stileyman SOYLU, Istanbul Bayrampasa daki Mehmet Akif Ersoy Kultdr Merkezi'nde dtizenlenen, “Ozel Glivenlik
Géreviileri Egitim Programi'" na katildi. Burada konusan Bakan Soylu, Ankara Vergi Dairesi ‘ndeki patlamayla ilgili aciklamalarda
bulundu. Bakan Soylu, "Ankara Vergi Dairesi'nde bir patlama oldu. Arkadaslarimiz ilgili vergi dairesinin kamerasina baktilar. Kamerada
bir sahis gordtiler. Bir gantayi oradaki bir diregin dibine birakiyor. Gérdnttilerde ¢antanin patlama anini izlediler. Baktilar ki bu bir kazan
dairesi patlamasi degil. Bu bir bombali eylem. Sonra Osmaniye de adami yakaladilar" ifadesini kulland!. Soylu, "Buradaki esas Kritik
nokta su; bir o canta oraya birakiliyor, bir 6zel gtivenlik goreviisi arkadagimiz kamerayi izliyor degil mi? Bunu atlamis" agiklamasinda

bulundu.

Sn. Soylu agiklamalarina séyle devam etti:

Buradaki esas Kritik nokta su; bir o ganta oraya birakiliyor, bir 6zel glivenlik géreviisi arkadagimiz kamerayi izliyor dedil mi?' Bunu
atlamis. Sadece o dakika mi atlamis, hayir. Ayni. adam 1 gtin énce yine ayni saatten ayni yere ayni gantayi birakiyor. ki saat
patlamasini bekliyor. Canta patlamiyor, gantayi tekrar aliyor ve oradan gotirtyor. Simdi bizim 6zel glivenlik goreviisi arkadasimizin ne
yapmas! lazim? Bunu kameradan takip etmesi lazim. Yaptiginiz is o kadar énemli ve mahim ki..."
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_ Bunu sdylediklerinde gliphelenenler olmus. "Yoksa" demigler "siz sorumlulugu surtculerden
alacak bir giinah kegisi mi artyorsunuz?" Ama yetkililer “Aslal” demigler, “Katiyen! Sorumluluk
\, Yine surlcunindur. Biz sadece rehberlik, danigmanlik yapan, editim veren, Gnerilerde
. bulunan bir meslek yarattik. Stirtictintin biling diizeyini artirmaya yénelik bir iyilestirme
"\ yaptik. Bu ylzden trafik uzmanina yetki bile vermedik. Ne gtinah kegisi?”
. Bunun igin gergekten de kanunlar, yonetmelikler ¢ikarmiglar. Trafik uzmanlarindan
_ neler beklediklerini, gérevlerini nasil yapacaklarini tarif etmigler. Yetki falan
vermemisler ama bir yigin idari grev vermisler maksat kazalar azalsin diye.
: . (Gorevlerden birine de “E@er strlcl sarhos, psikopat, dengesiz ise, kaza
i . yapacak gibi bir hali var ise yetkililere haber vermek” diye muglak bir
B | r Va rm | § . \ ifade yazmiglar ama bu bagka bir hikyenin konusu.) Kurslar agilmis,

kisa bir egitim ve sinavin ardindan yUzlerce, binlerce trafik uzmani

) \
B I r 0 km u goreve hazir hale getirilmis. Kalan hazirliklar da tamamlanmis ve
EEm uygulama baglamis.

Zaman iginde trafik uzmanlarindan hizmet alan surdculerin

_ . sayisl yavag yavas artmis. Bu strtciler kendi segtikleri

uzmanla her ay buluguyor, (zorunlu da olsa) rehberlik

i tinden faydalaniyor, hizmet Ucretini
Memleketin birinde trafik kazalari iyice artmis. HizpEnast ay H0f URAG =

Okullara trafik dersi koymuslar, ise yaramamisg. Trafik (=@ = Sokilds badsyip aynliyermus.

polislerinin sayilarini, yetkilerini artirmiglar, kér etmemis. Birlikte riskleri degerlendiriyorlar, acil durum-

Para cezalarini artirmiglar, televizyonda programlar yapmiglar, larda ne yapilacagini tartigiyorlar, arac

nafile... Ne yaptilarsa bir tlrlti kazalari istedikleri oranda azaltama- inceleyip géruinen eksikleri tespit

mislar. Hala yilda 5000 kisi trafik kazalarinda 6liyormus. Halk tepkili- ediyorlarmis.(Arada araci uzmana

ymis. “Trafik Canavari Yine Can Aldi” haberleri gazetelerin Gglncu birakip, isine gliciine bakan,

sayfalarini doldurmaya devam ediyormus. déndiguinde de sadece

uzmanin gosterdigi belgeleri

Sonunda siyasetgiler ve birokratlar kazalar azaltmak igin yeni bir uygulamayi imzalayip ayrilan siriictler

devreye sokmaya karar vermigler: TRAFIK UZMANI de oluyormus ama bu

Bu uygulamaya gére artik “Trafik Uzmani” adinda bir meslek olacakmis. “Arag kullanan da bagka bir

herkes ayda bir kez araclyla birlikte bu uzmanlardan biriyle bulugarak hizmet almak zorun- hikayenin konusu.)

dadir.” demisler.
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Elbette sihirli degnek gibi olmamig ama yillar iginde stirictlerde biling diizeyi hafiften yUkselmis. Araglarin bakimina,
muayenesine daha bir 6zen gésterilir olmus. Davraniglarda diizelmeler gézlenmeye baglamis. Hatta trafikte yanlis
yapanlari sakince uyaran érnek sir(ctlere bile rastlanir olmus.

Tamamen bagibog birakmak gibi olacak degil ya, kazalarda da iyilesme yasanmis elbette... Yilda 5000 kisi yerine 4000
kisi 6lUr olmus. Ama gelin gortin ki, o 4000 kiginin neden 8ldtgi konusunda saveilarin aklina stirtictlerin yani sira yeni

bir olagan gipheli gelmeye baglamig. Sizce kim?
Evet. Tahmin ettiginiz gibi: Trafik Uzmani. Bir giin bir savei trafik uzmanini siipheli olarak ifadeye gagirmis. “Anlat!”
demig uzmana, “Sen bu adami neden 6ldirdin?” Sonra da onu bagka savcilar takip etmis.

Bir gin bir bilirkisi “etkin bir egditim verememistir” diye kazada trafik uzmanina kusur bulmus. Sonra da onu bagka
bilirkisiler takip etmis. Savci ve bilirkisi 6yle deyince hakim ne yapsin? O da bir giin trafik uzmanina ceza vermis. Sonra
da onu bagka hakimler takip etmis. Gunler gtinleri kovalamis. Trafik uzmanlari bu durumun giderek ciddilestigini
izlemigler. Ceza davalari, tazminat davalari, riicu davalari ile kabuslar yasayan arkadaglarinin her gegen guin arttigini
gérmusler. Her calan telefonu korkarak agar olmuslar. Her trafik kazasinda, élenler igin ayri, meslektaslar igin ayri Gzultr
olmuslar. Kendi aralarinda da bitmeyen tartigmalara girismisler.

GUndn birinde yine bir trafik kazasi yaganmig, yine insanlar 6lmiis. Savci trafik uzmanini sUpheli olarak gézaltina almis.
Bilirkisi alelacele hazirladigi raporunda soyle yazmis: “Trafik uzmani striiclyd, edlence amaclyla viraji el freniyle
donmenin tehlikeli olduguna dair uyarmamigtir. Bu nedenle trafik uzmani ‘tali kusurlu’dur.”

Hakim de bu raporu mantikli bulmus. Savcinin talebi, bilirkisinin raporu, hakimin de bu karari ile “Uelu” tamamlanmis.
Trafik uzmani insan dldirmekten tutuklanarak cezaevine konulmus...

Meslektaslarinin béyle bir gerekgeyle cezaevine girmesi trafik uzmanlari igin bardagi tagiran son damla olmus. Kirmizi
duduklerini alip sokaklara, caddelere, otoyollara gikmislar. Kirmizi

dudtklerin sesleri onlarin ytikselen seslerine karigmis.
Rivayet odur ki, o glin bugtindir her biri cebinde, kalbinde
kirmizi bir didik tagir olmuslar, haksizigi gérdiikleri yerde
ses olsun, nefes olsun diye...

Gokten ¢ elma diigmis. Ugii de “Ggli”niin
basina...
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ISCILIK ALACAKLARI

isci ve igveren arasindaki ig sézlegsmesinin sona erme bigimine gore ig¢inin talep edebilecedi tcret ve tazminatlar sunlardir;

I. Kidem Tazminati

iscinin, gesitli nedenlerden dolayi iginden ayrilirken, galistigi yillar igin igveren tarafindan ddenen tazminattir, Farkll bir tanimla Kidem

tazminati, asgari bir galisma stresini dolduran igginin i sézlegmesinin is Kanununda sayilan nedenlerden biriyle son bulmasi halinde,

isciye igverence yapilmasi gereken bir miktar 6demedir.

Kimler kidem tazminati alabilir? Kidem tazminatina hak kazanabilmek igin galistiginiz isyerindeki hizmet stiresinin en az bir yil olmasi

ve igveren tarafindan igten gikariimig olmaniz gerekir. Kendi isteginizle igten ayrilirsaniz kidem tazminati alamazsiniz. Ancak, erkekler

askerlik hizmeti igin ve kadinlar da evlilik nedeniyle igten ayrilmak zorunda kalirsa, tazminata hak kazaniyor. Ayrica, emeklilik igin

gerekli stireyi ve prim 8deme guin sayisini doldurmugsaniz kendi isteginizle igten ayrilirsaniz dahi kidem tazminati alabilirsiniz. Kidem

tazminati nasil hesaplaniyor? Calisana; her bir yil igin, 30 gtinltik (aylik brit licret) tazminat 6deniyor. Toplam tazminat tutari da,

galiganin son aldidi aylik brit ticretin, o igyerinde galistigi yil stiresi ile garpiimasi ile bulunuyor. Ornegin, galistiginiz igyerinde son

aldiginiz briit Gcret 3 bin liraysa, ve igyerinde 5 yildir galiglyorsaniz ve igten gikartildiysaniz; kideminiz 15 bin lira tutuyor. Ucretin iginde

yer alan; yol yardimi, yemek, ikramiye, prim gibi tim édemeler de tazminat hesabina katiliyor. Kidem tazminatindan vergi olarak

sadece "damga vergisi” kesilir. Ayrica kidem tazminati hesaplamasi aylik brit tutar Gzerinden hesaplanir ve aylik brit tutarinin tavan

sinirt vardir. 2018 yili igin kidem tazminati tavani 5.001,76 TL'dir. Yani kidem tazminati hesaplamasinda 2018 yil icin en fazla /
5.001,76 TL tzerinden hesaplama yapilabilir. /
Il. ihbar Tazminati /
4857 sayili i kanunu 17. madde uyarinca ig sézlegmelerinin feshinden 8nce durumun diger tarafa yazili olarak bildiriimesi esastir. y
Madde geredince;

» 6 aya kadar suren galigmalarda 2 hafta,

« 6 aydan 1,5 yila kadar stren ¢aligmalarda 4 hafta,

« 1,5 yildan 3 yila kadar siren galigmalarda 6 hafta,

« 3 yildan uzun siiren galigmalarda 8 hafta bildirim siresi uygulanmaktadir.

Kimler ihbar tazminati alabilir?

is sézlegmesini bildirim siiresi vermeksizin fesheden igveren, bu strenin Ucretini ihbar tazminati olarak 6demekle yikim-
|Gdr.

Ote yandan; i sozlesmelerinin igci tarafindan feshi, igveren tarafindan deneme suresi iginde veya 4857 sayill kanun madde 25
ile belirlenen esaslar gerge-

vesinde feshi halinde isgiye herhangi bir ihbar tazminati 6denmeyecektir. is sdzleg-

mesinin iggi tarafindan hakli nedenle fesih esaslar digin-

da bir nedenle feshi halinde ayni bildirim stireleri isgi iginde gegerli olup, buna aykirt ig sézlegsmesi fesih-

lerinde igverenin inbar tazminati talebi de glindeme gelebilecektir.

Kidem tazminati nasil hesaplaniyor?

ihbar stresi tespit edildikten sonra bu stireye karsilik gelen aylik brt gelir giydirilmig aylk brit Gceret Uzerinden hesap-
lanir. Gelir vergisi ve damga vergisi kesintileri yapilir.

lll. K6tii Niyet Tazminati

4857 sayili is Kanununa gére 18'inci maddenin birinci fikrasi uyarinca bu kanunun ig guivencesini diizenleyen 18, 19, 20
ve 271’inci maddelerinin uygulanma alani diginda kalan isgilerin is sézlesmesinin, fesih hakkinin kotye kullanilarak sona
erdirildigi durumlarda iggiye bildirim stresinin Ug kati tutarinda tazminat ddenir. ise iade imkani varsa, kotl niyet
tazminati sz konusu olmayacaktir. K6t( niyetli tazminattan yararlanmada igginin is givencesi kapsaminda olmamasi
gerekir. Ornegin; isginin alacaklarinin 6denmemesi nedeniyle igvereni sikayet etmesi, istirahat raporu almasi, igveren
aleyhine taniklikta bulunmasi, isginin sendikal faaliyetlerde bulunmasi vb. durumlar nedeniyle farkli gerekgeler ileri
sirtilerek isginin is sézlesmesinin feshedilmesi durumlarinda kétl niyet s6z konusudur ve isgi lehine tazminat alacag
dogmaktadir. Tekrar etmek gerekirse bu durumda ihbar tazminatinda gegerli olan bildirim strelerine ait Ucretin 3 kati
kadar tazminata hikmedilecektir.
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IV. is Kazasi/Meslek Hastaligi Sebebiyle Alinacak Tazminat

Is kazasi gegiren isgi maddi ve/veya manevi olarak zarara ugramis
olabilir. Kiginin bu zararini gidermek tzere kendisine Turk Borglar
Kanununun ilgili maddeleri geregince tazminat davasi agma hakki
taninmaktadir. Buna gére Isginin maddi tazminat talebinde bulunurken
gozetilecek ve talep edebilecedi zararlar sunlardir;
Oltim Halinde ; Cenaze giderleri, Tedavi giderleri (6limden 6nce bir tedavi

slireci var ise) Galisma glciiniin azalmasindan ya da yitirilmesinden
dogan kayiplar.

Olenin desteginden yoksun kalan
\ Kisilerin bu sebeple ugradiklar
kayiplar.
Bedensel Zarar Halinde ;
Tedavi giderleri, Kazang kayb,
i Galisma gliciinuin azalmasindan ya
% da yitiriimesinden dogdan kayiplar.
% Ekonomik gelecegin sarsil-
sy masindan dogan kayiplar.
4 V. Sendikal Tazminat
% 6356 sayil Sendikalar Kanunu
% 25. Maddesi geregince isgilerin
ise alinmalari; belli bir
sendikaya girmeleri veya
girmemeleri, belli bir
sendikadaki Uyeligi strddr-
meleri veya Uyelikten
cekilmeleri veya herhangi
bir sendikaya Uye olmalari
veya olmamalari sartina
bagli tutulamaz.
isveren, bir sendikaya
Uye olan isgilerle
sendika Uyesi
ayan isciler veya

ri sendikalara Uye olan
isciler arasinda, galisma sartlari veya galigtirmaya son verilmesi

bakimindan herhangi bir ayrim yapamaz. Ucret, ikramiye, prim ve paraya
iliskin sosyal yardim konularinda toplu i s6zlesmesi hiikiimleri saklidir.
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VI. Egit Davranmama Tazminati
is kanununun egit davranma ilkesinin agiklandigi 5. Maddesine gére;

“Is iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diigtince, felseff inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayall ayrim
yapilamaz. igveren, esasli sebepler olmadikga tam sureli galigan is¢i kargisinda kismf streli galigan iggiye, belirsiz sureli galigan
is¢i kargisinda belirli streli galigan iggiye farkli islem yapamaz. isveren, biyolojik veya isin niteligine iligkin sebepler zorunlu
kilmadikga, bir isgiye, ig s6zlegmesinin yapiimasinda, sartlarinin olugturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet
veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli iglem yapamaz.

Ayni veya esit degerde bir ig igin cinsiyet nedeniyle daha dlgUk Ucret kararlagtirlamaz. iscinin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu
htiktimlerin uygulanmasi, daha dusik bir ticretin uygulanmasini hakli kiimaz.”

Bu hikimlere aykirilik halinde i kanununa gére ig iliskisinde veya sona ermesinde bu hikimlerine aykiri davranildijinda, dért aya
kadar ticreti tutarindaki uygun bir tazminata hiikmedilir. Buna ek olarak yoksun birakilan haklar da talep edilebilecektir. Fakat
igverenin bu yUkumltluklere aykiri davrandiginin ispat yGku iggidedir.

VII. Fazla Mesai Ucreti

is kanunu 63. Maddesine gére “genel bakimdan cgaligma siresi haftalik 45 saattir.” is kanunun belirledigi gergeve ve galisma
saatini agan caligmalar fazla galigma/mesaiyi olugturmaktadir. Galisma sekli her ne olursa olsun bu siire haftalik 45 saatten fazla
olamaz. Caligma saatleri fazla olmasi halinde belirttigimiz Uzere fazla galigma kapsamina girmektedir.

Bunun yaninda 4857 sayil kanunun madde 41/7'de belirtildigi tzere fazla saatlerle galigmak igin igginin onayinin alinmasi
gerekmektedir. igveren her takvim yill baginda igyerlerinde fazla galisma yaptiracaklari iggilerin yazili onayini veya muvafakatini
alma zorunlulugu bulunmaktadir. Giinltk galigma slresi en fazla 11 saattir. 11 saati agan galigmalar, haftalik galigma stresi 45 Ao
saati asmasa da fazla galigma sayilir. Gece galigmalari ise 7,5 saaatten fazla olamaz. Yine 7,5 saati agan galigmalar haftalik '
calisma slresi 45 saati agmasa da fazla galigma saylimaktadir. Galisma suresi yillik olarak da 270 saati agamaz. 270 saatin
aslimasi durumunda ise fazla saatler igin aylik degerlendirme yapiimaktadir. 270 saat bltin olarak degil 12 aya .‘_ Urlal ,"\ =5
aylik 22,5 saat Uzerinden degerlendirilir ve bu 22,5 saati agan galigmalar fazla galigma olarak Il -
kabul edilir. 4857 sayill Is Kanunu geregince fazla streli galigma Ucreti ise % 25, fazla mesai tcreti

% 50 zamli 6denmesi gerekmektedir.

VIII. Hafta Tatili Ucreti

is Kanununa gére hafta tatili; alt ig ginu galisan ya da galigmig gibi kabul edilen igginin yedinci
glin 24 saat boyunca sahip oldugu dinlenme hakkidir. Bu durum is Kanununda “Bu Kanun
kapsamina giren igyerlerinde, iggilere tatil glininden énce 63 (ncl maddeye gore belirlenen
is gunlerinde galigmig olmalari kosulu ile yedi guinltik bir zaman dilimi iginde kesintisiz en
az yirmidért saat dinlenme(hafta tatili) verilir.” seklinde belirtiimistir.




Hafta tatiline hak kazanabilmek igin isginin haftanin énceki gtinlerinde galigmis bulunmasi zorunludur. Hafta tatili ticretinden kastedilen
ise hafta tatilinde caligan isginin alacag ticret olmaktadir.

IX. Ulusal Bayram Ve Genel Tatil Ucreti

2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkindaki Kanunu 1. ve 2.Maddesine gore;

* Cumhuriyet Bayrami 28 Ekim giini saat 13.00’ten itibaren baglar ve 29 Ekim giinii devam eder,

*23 Nisan guni Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami

* 19 Mayis Atatirk’i Anma ve Genglik ve Spor Bayrami

* 30 Adustos gunu Zafer Bayram,

* Ramazan Bayrami, Arefe giini saat 13.00'ten itibaren 3.5 giin,

* Kurban Bayrami; Arefe glinii saat 13.00'ten itibaren 4.5 giin,

* 1 Ocak gunu yilbag tatili,

* 1 Mayis glini Emek ve Dayanigma GUn tatili,

resmi tatil glinleri olarak dizenlenmigtir.

4857 sayili Is Kanununun 47. Maddesi geregince “Bu Kanun kapsamina giren igyerlerinde galigan iggilere, kanunlarda ulusal bayram ve
genel tatil ginG olarak kabul edilen glinlerde galigmazlarsa, bir ig kargiligi olmaksizin o gliniin Gcretleri tam olarak, tatil yapmayarak
caligirlarsa ayrica galisilan her gin igin bir giinliik Gcreti 6denir.

Ylizde usuliiniin uygulandi§i isyerlerinde iggilerin ulusal bayram ve genel tatil Gcretleri isverence isgiye 6denir.”

iscinin hafta tatilinde galigmasi halinde ise almasi gereken Ucret su sekilde olacaktir;

* Hafta tatilinden dnceki 6 ig gliniinde 45 saatini dolduran isgi, hafta tatili galigmas igin ayrica 1,5 yevmiye daha alacak ve 2,5 gunluk
Ucrete hak kazanacaktir.

* Hafta tatilinden 6nceki 6 ig gliniinde yaptigi galigmanin siiresi 45 saatin altinda olan ve hafta tatili galigmasiyla birlikte toplam haftalik
caligma siresi hélen 45 saati agmayan isgi ise hafta tatili galismasi igin 1 yevmiye daha alacak ve toplamda 2 guinliik Gcrete hak

X. Yillik fzin Ucreti
4857 sayill ig kanununun 53 maddesine gére;
“igyerinde ise bagladigi glinden itibaren, deneme siiresi de iginde olmak izere, en az bir yil galigmig olan iggilere
yillik Geretli izin verilir. Ve yillik Geretli izin hakkindan vazgegilemez.
Niteliklerinden 6tirt bir yildan az stiren mevsimlik veya kampanya ilerinde galiganlara bu Kanunun yillik ticretli
izinlere iligkin hikimleri uygulanmaz.
iscilere verilecek yillik ticretli izin stiresi, hizmet stiresi;
a) Bir yildan bes yila kadar (beg yil dahil) olanlara ondért giinden,
b) Beg yildan fazla onbes yildan az olanlara yirmi giinden,
c) Onbes yil (dahil) ve daha fazla olanlara yirmialti giinden,
az olamaz. (Ek ctimle: 10/9/2014-6552/5 md.)

sUresi yirmi glinden az olamaz. Yillik izin streleri ig s6zlesmeleri ve toplu ig sézlesmeleri ile artirilabilir.
|

XI. Asgari Gegim indirimi
Asgari gegim indirimi (AGI) devletin, bir igginin kendisi ve bakmakla yUkimld oldugu kisiler igin
~ uyguladigi gelir vergisi indirimidir. 5615 sayili Kanun geregdince 01.01.2008 tarihinden sonra asgari
gegim indirimi 6demesi zorunlu hale gelmistir.Asgari gegim indiriminde 16 yagindan biiyiik olan galisanlarin
asgari blumunun gelirinden dusgulerek vergi digi birakilmaktadir. ‘

50, galigmayan ve herhangi bir geliri olmayan e igin %10, gocuklarin her biri igin ilk iki gocukta %7,5, digerleri icinse %5 olarak
hesaplanmaktadir.

EGITIM HIZMETLER] | o2 Sossirs 4 KRl Lol

ra—— o =

Ancak onsekiz ve daha kiigUk yastaki iggilerle elli ve daha yukari yastaki isgilere verilecek yillik ticretli izin

Bu hesaplamalarda asgari Ucretin yillik brit tutart igginin medeni durumu ve gocuk sayisi dikkate alinarak belirlenir. isginin kendisi igin %

a1
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e-mail;
harismathaacilik2s@gmail.com
0532 648 11 06
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promosyon & is gilivenligi

OFSET BASKI

' Grafik Tasarim
+ Mali Belgeler

< Katalog - Brosiir
+ Etiket

+ Ambalaj

+ Promosyon

BUYUK EBAD BASKILAR
 XEROX Dijital Baski - Poster, Afis, Baner

" Vinil Baski
+ Fotoblok - Forex Baski
' Arac Giydirme

+ Poster Baski

~ XEROX
DIJITAL BASKI

~ Dijital Katolog
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+ WEB Tasnm Uygulama

' Toplu Mail Gonderim

3 , W\ 1SS -' 1#& 2 ‘
25 yil 6nce Barig Matbaacilik adiyla kurulmus olan firmamiz, giinimiize kadar siz misterileri-
mize en kaliteli ve en gtivenilir hizmeti sunmaya galigmistir. Binyesinde Grafik Tasarim, Ofset
baski, baski 6ncesi ve baski sonrasini bulunduran firmamiz en kaliteli hizmeti misterilerine
sunmaya ilke edinmistir.
Her iste uzmanlagma énemlidir. Matbaacilik sektorii de bizimde iddiali ve uzmanlastigimiz
kisim katalog tiretimi, brog(r, dergi, kagit poset, firma igi matbu evraklar, klasér, dijital baski,
reklam ve promosyon malzemelerini sizinle beraber yeni farkli ve 6zgiin ¢aligmalarla her yil
basarilarina yenilerini katmistir.

+ Toplu SMS Gonderim
 Interaktif CD
+ Yayincihk

' Fotograf Cekimi
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